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ระเบียบวาระที่ 1  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ        
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การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563     

2.2      สรุปมติ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 28 มิถุนายน 2563 7  -  8 
2.3 แนวทางการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ตาม ข้อ 12(2)   9  -  11 
2.4 ประกาศ ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดระยอง เรื่อง หลักเกณฑ์   12 - 20 
           และเง่ือนไขเก่ียวกับการบรรจุผู้ออกจากราชการไปแล้วกลับ 
            เข้ารับราชการ พ.ศ. 2563 
 2.5 ประกาศ ก.ท.จ.ระยอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสร้าง  21 - 74 
           ส่วนราชการและระดับตำแหน่งของเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  
 2.6 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดระยอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ  75 - 132 
           โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล 
           (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

  2.7 ประกาศ ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดระยอง เก่ียวกับการประเมินผล  133 - 204 
                                          การปฏิบัติงาน ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2563 
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ระเบียบวาระที่ 4  เรื่อง  อ่ืนๆ       
 

**************************************************************** 



1



2



3



4



16/06/63

1

สาํนักงานสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่จงัหวดัระยอง

สาํนักงานสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่จงัหวดัระยอง
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ฐานความผิดทางวินยั มี ๑๙ ฐาน

ขอ้หา้ม...ขอ้ปฏิบติั...รฐักาํหนด

ถือเป็นกฎ...ตอ้งทํา...จําใหม้ัน่

สิบแปดขอ้...คือวินยั...ราชการ

จงช่วยกนั...จดจํา...ทําใหดี้

หน่ึง..สนบัสนนุ...ประชาธิปไตย...ใจบรสิทุธ์ิ

สอง..นัน้สจุ...จรติธรรม...ตามหนา้ท่ี

สาม..ปฏิบติั...ราชการ...เกิดผลดี

ส่ี..ไม่มี...ความประมาท...ชาติพน้ภยั

หา้..ทําหนา้ท่ี...ตามระเบียบ...เทียบใหม้ัน่

หก..ทราบเหตกุารณ.์..บา้นเมือง...เรือ่งเคลื่อนไหว

เจ็ด..ปิดความลบั...ราชการ...ไม่ขานไป

แปด..ทําตามนาย...สัง่ชอบ...ในกรอบเกณฑ ์ 

เกา้..ไม่ทําการ...ขา้มขัน้...ใหท่้านโกรธ

สิบ..ไม่โปรด...รายงานเท็จ...ใหท่้านเห็น

สิบเอ็ด..ถือธรรมเนียม...ราชการ...ท่ีท่านเป็น

สิบสอง..ไม่เบน...ท้ิงหนา้ท่ี...ตอ้งดีพอ

สิบสาม..ตอ้งสภุาพ...ดงูาม...หา้มกลัน่แกลง้

สิบส่ี..ไม่...แสดงหม่ิน...ผ ูติ้ดต่อ

สิบหา้..ไม่..ทําเส่ือมเกียรติ...ขรก.

สิบหก..หนอ...ห ุน้สว่น...ควรห่างไกล

สิบเจ็ด..ไม่...เอียงการเมือง...เรือ่งเลือกตัง้

สิบแปด..ทัง้...ห่างชัว่...มัว่เหลวไหล

สิบเกา้..ไม่..คกุคาม...ทางเพศใคร

อย ูย่าวไกล..เกษียณอาย.ุ..ลรุาชการฯ
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ก.จ.
แกไ้ขประกาศ ก.จ. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัโครงสร้าง

การแบ่งส่วนราชการ วธีิการบริหาร และการปฏิบติังานของ ขรก.
อบจ. และกิจการอนัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลใน อบจ.      
ลว.22 พ.ย. 2544 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม

-มีส่วนราชการหลกั 9 ส่วน และส่วนราชการท่ีอาจจดัตั้งได้
อีก 17 กอง

แกไ้ขประกาศกาํหนดกองหรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่ง
อ่ืนของ อบจ. ลว.18 ก.พ. 2545 หลกัการคือกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี

ก.จ.
แกไ้ขประกาศ ก.จ. เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัโครงสร้าง

การแบ่งส่วนราชการ วธีิการบริหาร และการปฏิบติังานของ ขรก.
อบจ. และกิจการอนัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลใน อบจ.      
ลว.22 พ.ย. 2544 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม

-มีส่วนราชการหลกั 9 ส่วน และส่วนราชการท่ีอาจจดัตั้งได้
อีก 17 กอง

แกไ้ขประกาศกาํหนดกองหรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่ง
อ่ืนของ อบจ. ลว.18 ก.พ. 2545 หลกัการคือกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี

ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. มมีตร่ิวมกัน
 1. การสรรหาสายงานผ ูบ้ริหารกรณีไม่ม ีบญัชี (ปลดลอ๊ค)

 2. จดัทาํแผนอตัรากาํลงั 3 ปี ปีงบฯ พ.ศ. 2564-2566

2.1 แจ้ง อปท.จดัทาํแผนฯ

2.2 ตาํแหน่งสายปฏิบตัิว่างเกิน 1 ปี ไม่รายงาน กสถ.

2.3 คร  ูมิได้รบัเงินอดุหนุน ให้คาํนวณในภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิม
แต่ละปี ร้อยละ 6

2.4 คาํนวณประโยชน์ตอบแทนอื่นไมเ่กินร้อยละ 15

2.5 กาํหนดแนวทางการพฒันา ขรก. ทกัษะด้านดิจิทลั
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 3. ร่างประกาศ เร ื่อง เงินเพ่ิมสาํหรบัตาํแหน่งที่ม ีเหตพิุเศษ
ตาํแหน่งด้านพสัด ุ

3.1 กาํหนดผูม้ ีสิทธิได้รบัเงินเพ่ิม  คือ นวช.พสัด  ุ จพง.พสัด ุ

3.2 นําหลกัเกณฑ ์คณุสมบตัิ เงื่อนไข วิธีการ อตัรา ที่ กค.    
กาํหนด มาใช้

 4. การออกคาํส ัง่ให้ ขรก. ล้มละลาย ออกจากราชการ

- ออกย้อนหลงัไปต ัง้แต่ศาลมีคาํพิพากษา เน่ืองจากถือว่า
ขาดคณุสมบตัิท ัว่ไปในการเป็น ขรก.แล้ว

3

8



16/06/63

1

การสรรหาสายงานผู้บริหาร
ตามประกาศ ก.กลาง 

เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการสอบ
คดัเลือกและการคดัเลือก ขรก.หรือ

พนักงานส่วนท้องถิน่ให้ดาํรงตาํแหน่ง
สายงานผู้บริหาร (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561

ข้อ 12 อปท.มตีาํแหน่งสายงานผู้บริหารว่างทุกกรณ ี
ให้รายงานตาํแหน่งว่างต่อ ก.จังหวดั ภายใน 15 วนันับแต่วนัทีว่่าง
กรณเีกษยีณให้รายงานล่วงหน้าได้ก่อน 60 วนันับถึงวนัเกษยีณ 
แล้วให้ดาํเนินการดงันี้

ข้อ 12 อปท.มตีาํแหน่งสายงานผู้บริหารว่างทุกกรณ ี
ให้รายงานตาํแหน่งว่างต่อ ก.จังหวดั ภายใน 15 วนันับแต่วนัทีว่่าง
กรณเีกษยีณให้รายงานล่วงหน้าได้ก่อน 60 วนันับถึงวนัเกษยีณ 
แล้วให้ดาํเนินการดงันี้

   (1) กรณี อปท.สรรหาสายงานผูบ้ริหารท่ีวา่งโดยการยา้ย โอน คดัเลือก
เพื่อรับโอน รับโอน ขรก.หรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ินหรือ ขรก.อ่ืน การโอน
ลดระดบัโดยสมคัรใจ ใหป้ระกาศวธีิการตามประสงค ์และตอ้งเสนอช่ือขอ
ความเห็นชอบต่อ ก.จงัหวดั ภายใน 60 วนั นบัแต่วนัท่ีตาํแหน่งวา่ง เม่ือครบ
กาํหนดดงักล่าว หากไม่เสนอช่ือ ให ้อปท.รายงานตาํแหน่งวา่งต่อ ก.จงัหวดั 
เพื่อรายงาน ก.กลาง ใหห้มายเหตุไวใ้นแผนอตัรากาํลงัวา่ “อยูร่ะหวา่งการ
สรรหาของ ก.กลาง” และนายกฯ ลงลายมือช่ือ วนั เดือน ปี กาํกบัไว ้
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   (2) กรณี ก.กลาง สรรหาตาม (1) แลว้ ไม่มีบญัชีผูผ้า่นการสรรหาหรือมี 
แต่ใชบ้ญัชีครบแลว้ แต่ อปท.ยงัมีตาํแหน่งวา่งท่ีไดร้ายงาน ก.กลาง วา่งอยู ่
ก.กลาง อาจกาํหนดให ้อปท.สรรหาสายงานผูบ้ริหารท่ีวา่งโดยการยา้ย โอน 
รับโอน ผูบ้ริหารประเภท อปท.เดียวกนั ท่ีดาํรงตาํแหน่งประเภท  ระดบั 
และมีฐานะเดียวกนักไ็ด ้ ทั้งน้ีระยะเวลาดาํเนินการในแต่ละคร้ังใหเ้ป็นไป
ตามท่ี ก.กลาง กาํหนด    เม่ือครบกาํหนดดงักล่าว หากไม่เสนอช่ือผูม้าดาํรง
ตาํแหน่ง  ให ้อปท.รายงานตาํแหน่งวา่งต่อ ก.จงัหวดั เพื่อรายงาน ก.กลาง 
ใหห้มายเหตุไวใ้นแผนอตัรากาํลงัวา่ “อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.กลาง” 
และนายกฯลงลายมือช่ือ วนั เดือน ปี กาํกบัไว้

          1. กรณีไม่มีบญัชีผูผ้า่นการสรรหา ให ้อปท.สามารถสรรหา
โดยการยา้ย โอน รับโอน ขรก.ประเภท อปท.เดียวกนั ท่ีดาํรง
ตาํแหน่งประเภท  ระดบั และตาํแหน่งหรือสายงานเดียวกนัไดต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 ก.ค. - 31 ส.ค. 2563
          

ก.กลาง มมีต ิในการประชุมคร้ังที ่3/2563 
เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2563

 กําหนดแนวทางการสรรหาตําแหน่งสายงานผู้บริหาร ตาม ข้อ 12(2)

          2. เม่ือมีการยา้ย โอน  ตามขอ้ 1. แลว้ อปท.ท่ีมีตาํแหน่งวา่งใหร้ายงาน 
ก.จงัหวดั เพื่อรายงาน ก.กลาง สรรหาต่อไป โดยใหห้มายเหตุไวใ้นแผน
อตัรากาํลงัวา่ “อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.กลาง” และนายกฯลงลายมือช่ือ 
วนั เดือน ปี กาํกบัไว้
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          3. กรณี อปท.มีตาํแหน่งวา่ง เน่ืองจากมีการโอนไปดาํรง
ตาํแหน่งตาม ขอ้ 1. และเม่ือดาํเนินการตามขอ้ 2. แลว้  หาก อปท.จะ
สรรหาตาํแหน่งท่ีวา่งดงักล่าวดว้ยการยา้ย การรับโอน จะตอ้ง
ดาํเนินการใหเ้สร็จภายในวนัท่ี 31 ส.ค. 2563
          

          4. กรณีตาํแหน่งวา่งเกิน 150 วนั แต่ อปท.ไม่รายงานผา่น ก.จงัหวดั 
เพื่อรายงาน ก.กลาง สรรหาใหน้ั้น อปท.ไม่สามารถสรรหาตาํแหน่งสายงาน
ผูบ้ริหารท่ีวา่งตามขอ้ 1. ได้ ทั้งน้ีตอ้งรายงานตาํแหน่งวา่งก่อน จึงจะ
ดาํเนินการได ้(ถือวนัท่ี ก.จงัหวดัรายงาน ก.กลาง เป็นวนัปลดลอ๊ค)
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ประกาศ ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดระยอง

เร่ือง หลักเกณฑ์และเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรรจุผู้ออกจากราชการไปแล้ว
       กลับเข้ารับราชการ พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2563

ข้อ 4 พนักงานส่วนท้องถิ่น : ขรก.อบจ. , พนักงานเทศบาล , 
        พนักงานส่วนตาํบล , ขรก.กทม. , พนักงานเมืองพัทยา

ข้อ 5 ภายใต้ประกาศ ก.จังหวัดระยอง หมวด 1 คุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้าม ให้พนักงานส่วนทอ้งถิ่นผูอ้อกจากราชการไปแล้วทีมิ่ใช่ออก
ระหว่างทดลองราชการ หากประสงค์กลับเข้ารับราชการ ให้บรรจุและ
แต่งตัง้ไม่สูงกว่าประเภทและระดับเดมิ

หมวด 1 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม
เช่น สัญชาติไทย , อายุ 18 ปีบริบูรณ์ , เลื่อมใสระบบประชาธิปไตยฯ
ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย , ไมเ่ป็นผู้ เคยกระทําการทจุริตในการสอบเข้ารับราชการ
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2

ข้อ 6 ผู้ขอกลับยื่นคาํขอตามแบบทา้ยประกาศ + เอกสาร 7 รายการ
6.1 ใบรับรองแพทย์ ไม่เกิน 60 วัน
6.2 สําเนาทะเบียนประวัติ
6.3 หนังสือรับรอง ความรู้ ความสามารถและความประพฤติ (ผอ.กอง)

6.4 สําเนาคุณวุฒกิารศึกษาที่เกีย่วข้องในตาํแหนง่ที่ขอกลับ
6.5 สําเนาบัตร ปปช.
6.6 สําเนาหลักฐานการสมรส เปลี่ยนชื่อตัว สกุล
6.7 สําเนาคําสั่งอนุญาตให้ออกจากราชการ
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• n1'rn7V1'U1?1u~111 n7fl'1"r'rnn'11um m1 ~ e)(,)'j1 

" a n7';if11VI\J(;")e)(,l'j1 fl1~'1'v'l'1n,:nu(;)s'.Jbb~ ~ - m<s:' eJr,)';il 

• n1':if11VI\J(;")eJ(,l'j1fl1~'1'\"1'1n'17\J\.f1'Un17 m<s:' - kl~ e)(,l'j1 

O nl';i fl1VI\J(;")e)\,\J1 r11~'1'\"1'1 ns'.17\J bfl\J n11 kl~ - m<s:' eJ\?l';il 

" n1''Jfl1VI\J(;") B1

m1 r11~'1'\"1'1n,nu1.nun11 m~ eJ\?l';i1 ~tihJ 

(p) 

m 

fl~I.L'U'W b~A~l.b'W'W 

(p) 

kl 

m 

er: 

ct' 

A~LL'W'W b~rl~l,L'W'W 

(p) 

kl 

m 

er: 

er ~✓-
:rf✓/ 
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- Ql -

.:::r. d Q 3 
G>.cf KPI 'U)mru~1'U'Vlb'v'UJIILJ'U (ct: rl~bb'U'U) 

';i1f.lfl1';j 

l§:J. ~Ttrnru.nTw (rno rl~bb'W'U) th~ffeJ'U~1V 
1 

kJ.G) KPI fl1"a?l~1-:i fan1?11 ~\b~6U16li'U~~1'Uf:UJ 

kJ.kJ KPI fl1"atffutli"-:J"a~'U'U'U~'\1111'11'Wb~rJ?l'U'U?l'U'Ui111fl"\l61.lrJ-'.l~1'Ui"16lifl1'j 
~ ~ 

Cl.I o ..,. d 
kJ.rn KPI n11"\l~Y11"at'U'U'U"aV!11A11i!b?ltN 

kJ.(( KPI n11tl1~V!cJ(;)~~-:i-:i1'U 

kJ.cf KPI r111ii1tl~-:i1?t 

kJ.b KPI fl1'jf1(;1'j~tJ~nmtlij'lJ~'j16lifl1"a 

\§:J.G> KPI n11~i1~1~n1~t~u)~~1~'ULi1~1~~1'U~1~ (ct: rl~bb'U'U) 

';j1f.lfl1';j 

• bU(;) b~tJ6UrJilf1~11?1111 ~\britl"a~6li16li'U 
'U 

• ~'j~uum1fo~-:im1iJA(;)b~'U61.JB-:Jtl1~6U16U'UB~1-:icurJtJ rn ~eNY11-:J 

• t11r111iJA(;)b ~'U61.JB-:JD"a~6U16U'U 1 tlH'u~V111-:i1'UrJ~1-:ib 'U'U"a~uu ~b'oJ1V11.J1~fo~(;16lieJ'IJ 

bbf1~~1 b U'Ufl1"ar) ~1-:J b 'LJ'U'jDfi"a"ail 
'U 

... dm ,J .d ... , 1 v"' 0 0 .... 

• i!Yl 'jn't~n"\l1nmr1 'j~6li16li'Ub~B1bm1~Vlbbf1~ Vl61.lmb'U~'U1~f1n11mb'U'Un11 

"\l1nn1"a'IJ~Vl11'11'U 

• ~nwu1t.1m"a/nr;11n fl1"a~ ~W11iJ(9111Wte:iu b(;)tJJl1ADW6U16U'U 

Ql 

~ 

ct: 

(cf fl~bb'U'U) 

(cf fl~bb'W'U) 

(cf A~bb'U'U) 

(cf fl~bb'W'U) 

( cf fl~ bb 'U'U) 

( cf A~ bb 'U 'U ) 

rl~bb'U'U b~rl~bb'U'U 

G) 

kl 

Ql 

~ 

ct: ~I/ 
J/✓/ 
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• ~\i1~1v11Jm1iH11 r1ru6UeJ-:J 1.~eJ-:J~'-il:;11111. 'U'U nT'ftJ ~1-:i b'U'WV!:W1\i1V!il L\i1t1-;j'v1V111. U'W 1.e:rn?11 ';i ., \} 

L~eJ-:JV!:W1\i1V!iJ Lbfl~';i ~'Uth ~ bcJ6U\J~AlffJ1'-iJ:; 1~fo 
\} , 

• iJ n1111111. D'U n1';i(P')1:w1.1.e..Ju 1vi c.J ~~\111:wr111:wn11V1u1 L1,r1:; ~\i1Yl1 L tlti?l';iUe..J'fl 
q 

• U';i~dJ'U e..Jfl n1';iv111. iit1-:i1tlb\i1 c.J~\i1Vl1';i1cJ-:i1ur111:w~1L~"16UeJ~~11, iJu n11 

(ru r;no lltlc.l1tJ'U) LL'fl~bb'U1Vl1-:Jn1';iU{uu';i-:Jb?ltleJ~U-:Jf1'UUQJ6U1 
q \} V 

1£1.m KPI n1'a~\i1V11'U~V!1l'WJ1:Wb~tl~ ((t' A~bb'W'W) 

'a1tln1';i 

• ~\i1 ~-:Jflru~V11'11tl'U~V!1lfn1:W L~c.J,:j b ~e) fl1"j'\J'j';j'fl L 'U1V!:w1tJm:W bl.t:-J'U~\i1~~~1'U ';i16U nll , 
Q ' 'U IV d d I ,,. c,/ t d 'U .., Q 

• 1 \,Fl';i'1~V! l,1,'fl~"j~'lJ '-i)\) m?l c.J,:JV1?1-:Je..JG'1 m~Vl'lJV!"je)f)11lJL?I tJV!1tJ Vl-:JVlb 'Um 1,-:J'U l,l,'fl:; , 

hJ 1, U'Uv11 L~'W V!;e:iu ruV11 eJU?l';i'jfl 1 t1 n1';i'U';i1'fl 1. u1V1:w1u ., , , 
CV O -=, .d I d .... t 

• '-il\?1Vl1bLe..J'W'lJ'jV!1W111:Wb?lcN"l.JeJ-:J?l1'W'n6/JnWV1"1\i1(P')-:J 

• 1117 I, 'Utl n1';i(P')l:wl,l,e..J\J'U~V!1';i f111:wb~ c.l-:J~ f71V!'U\i1Lv1Lbfl11,(1~'-i)f1"j'lJ(11'U 

• ?11uu1~ 1,:wu e..J'fl n1111111. \Ju n1';i 1vi u-;j' \i1Vl1L 'U'U11 cJ-:i1u1,r1ue:i~'U~V111vf eJ-:i~'UV111u , 'IJ 

l§:J.u:' KPI n1<ath~V!~v1vHr~~1'W (<J: r1~1.1. 'W'W) 

-a1t1n1-a 

• ~

1

~1Vl1°UeJ:W'fl n111°U'ltiA'1'11tl b ~muu nl';il, U~c.J'UL YlcJ'U 1~mJwu~H'-il'W 
\} 

e Vl'UVlTU:wl(i)'-,in'"l';ith :3V! cJ\i11 vJ~7 

• U';i~'\~eJ\i11 vJ~11~i-:i1,1,~{eJcJ'fl~ o.m-ct 

• th~viEYvi1yj~11~\rh1n11fmrn:; ct-mo 

• u1~V!eY\i11vJ~11v11.nim-·hfucJr1:; mo t'U1u 

fl ~bb 'W'W bv1 fl ~bb 'W'W 

(g) 

kl 

m 

(§: 

cJ: 

A~bb'U'W L~fl~bb'W'W 

(p) 

w:l 

m 

(§: 

cJ: 

fl ~bb 'W'W Lv1fl~bb'W'W 

G) 

kl 

m 

u:' 

cJ: 
~-

)/✓/ 
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\£J.ct' KPI A 11iJ hJci-:J1'61 (ct' A~ bb \.ltl) 

';i1tln1';i 

• 11.m1~~m1in~tJ-:i~rfa1 ~ 1.nv1n11VJ'oJ~Yl1 t1n11t!B-J~hn'.h~1 t1~1u'n6Un11~5VeJ~v1~-:i 

" r11tlimJr1~1v1'fo'oJ1n1iuun11{u'l~-:iiu{e:i-:i1.~tJt1 
' 'IJ 

• -.Yv1Y111.1.r--it1/l.J1Yl'rn11ue:i-:int1n1wr;;1~~ 
' 

I 

• v11vut1n11mi11.1,r--it1V1n1vit1v1 

• ?1':iUC,rn n1':iv11 b \Jt1n1':i Lv1 tJ ';j~'\JU'oJ~ml\'Ll'\J?1'U'W uruV11utl?11':if1r-'.f 'U~Vl1"aV1B-:J ~'W 
' ' ' ., ' 'IJ 

kl.b KPI n11'6Hl':i~tJ~L1mn1':itllju~116Un11 (ct' A~I.L'W'W) 

·:m1n1':i 

• r1v11~tJ~nmr1-:iM~1n11{mrn~ (g)cf 

• r1v1wtJ~1.1r11r1-:i1~lm~ ~BtJ'fl~ (g)cf-\vo 

ID fl~':i:m~rnn~1-:J\~1,nt1n11 ~'EHJ'fl~ lvo-~ct' 

• riv1':i~tJ~1.1mr1~1~1.n'\.rn11 fatJr1~ lvcf-mo 

• flv)';j~tJ~L1'fllfl-:J1~1.nt1n--h {mm~ mo tt11tl 

., 
m. lv l<PI tiflfl1n':i5VB'1~1tl"a16Un1''J'Ll'Ub6U1'fo n1';i~d-llJ'\.J1 

tlnum:i.Je:iEJ1~umJ (g) vi~n:1m 
'IJ 

(cf fl~b\.'W'W) 

(cf A~bb'W'W) 

m.m KPI ri1':iv11b'Ll'W~1'W\Pl1d-lbUJ'W'11'W':i~UUACW5i':i:W '\l~tJ5'ViJ-l (cf A~bb'W'W) 
' 

c1 "" d .., ., ~ C:. vd 11 .., 

t» ';j~'\J 11tJf1~ b B U\WlJ €M min ';j";il.JYlfl'W'\J?l'W'U n7':i?l':i1~Vl':ie) \. 'l"ll.l~'Uf\11lJ':i'V1?1eJv)f)f, e)~ nu 
' ' 'IJ 'IJ 

A:m'W\.l b~A~bb'W\.l 

(p) 

k:l 

m 

Cs: 

ct' 

A~bb'W'W b~A~bb'W\.l 

(p) 

k:l 

m 

Cs: 

ct' 

\§:) 

m 

ct' 
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- b -

m.k:l KPI 'UA 1;,1 n'a6UeN ~1'lJ'a1~nT'a\T'WVU1f'Un1'aij.Jj.J'W1'lJneJ'U'a:Wtl ~1-n.JeW (g) 'Vii m,~'a (ct' A!:bb 'W'W) 
, 'U 

'a1c.Jn1'a A:::bb'W'W 1~A:::bb'W'W 

o ·~1'\J1'U'Ufll;'l1m~vu1forn';itlmn.11JJ 61'iiiitn ~n'lj1~-:i1'U e:irJ1-:iti1w (9) 'Vl~nrlm/ (g) , 'I) 'IJ 

1m-:in7';i~eJtl ~1n11 ~eJtlrl~ b'1io 

• '17'Ll1'Ll'Ufll;'l7n';i~b6U7fom';itlne:imii iiiiim ~n'lj1~-:i1'W eJcl1-:i'1mJ (9) 'Vl~nr\(i1';i/ kl , 'I) 'IJ 

1fl';i-'.ln1';i~eJU ~,.:i1,1,~ fam,~ b'1io - b'1ict 

• oJ7'Ll1'\.J'Ufl'1ln';i~b'ih{'Uni':itlneJ'lJ';j&J Jiiii'Ll7 ~n'lj1~-:i1'U eJu1-:iue:itJ (9) 'Vl~nrl\911/ bT1 
I 'I) 'IJ 

1m-:irn';i~eJU bfl'\.JffJl foc.Jr1~ ITT!ct - ~o 

• oJ7'W1'Ll'Ufl'17n';i~b6U7fon1';it/nt1mii Jiiii'Ll7 ~n'lj1~-:i1'W uu1-:iue:itJ (9) 'Vl~nr1m/ 
, 'IJ 'IJ 

~ 

1A-s-:in1-s~utl 1.n'L!n11 fuc.Jl;'I~ ~o - ~er 

• ~7'Ll1'Ll'Ufll;'l1n'S~b'U7,r'Un7';iNneJ'UW iiiinn ~n'lj1~-:i1u e:itl1-:i'UeJtJ (9) 'Vlinr1m/ ct' , 'IJ 'IJ 

1m-:ini-s~eJU 1,nun11 fam,,~ ~er :fiuhJ 

m.m KPI n1 ';i~1b 'W'Ll.:!1'Wvrn.Jbbl',.J'W';i!:'U'Ufl bW5'aW oJ~mi'aW (er ri:::1.1.'W'W) 
I 

11c.JnTa A:::U'W'U 1~ A :::1,1, 'W'U 

11 ~ m1th~·vii·vyJ m1u1,~dn'1.1.'1-:ib1.'1~?1~1-:iA11:i.J1.'Ll11-.;i1.~uu~1:i.muil n7';ifl1'Vl'W~ 1~vm'Ur1~bB tJ~ (g) 
I 

A t:\JB';i';ij.J\15 tJB';i';ii! 
I 

• -;j'~Y11th~n1r1mv1·Hm.JAruo·Vi:i.J 'oJ~c.Jo'a';i:I.J 1vffoVl';i1'Ui1hJ kl 
.... I 

• th~'U1l:w1~\.Jthnm:;51ur1ruo'a'rn 'oJ~cJB';i1JJ1vfv-ii!n-:i1'Ubbr1~~'U~'Vl1';iY1eJ-:J~'\.J1(j1Yl'a7'U m 
.... I 'U 

1,tlunT'ji1hJ eJU7,ltJeJcJ en b~eJ-:i 

• -;j'~rh1m'aiJbrl~JJ?1{1-:imm~1uAruo';i'S:1.J \J~c.Jo'aW ~ .... I 

e1 ~~m:1.Jth ~1,iJue-J;;, ffl';i~11, ti'Un11m:wmm~1'UA ruB';i'al.J -.;i~tJB'a'aiJ bbG'\~?mfo~'LleJ ct' .... I I 

bb 'U1Yl7-:iv17 b 'U'U n7';i bbl;'\ ~'Uub?!'UrJbb 'W~ 1 vf r:r'U~'V17'JY111'U 
'U 

1~A:::bb'U'U 

cno A~bb '\.J'U 

C91cf fl~bb'U'W 
>----------------------------------------1 

!nlo A:::bb'U'W .......... A:::bb'W'W (~eJc.J~::: ......... ) 

d 
fl-:J6UeJ .................................................. , 

(. ....... " .. " .. ' .... ' ...... ' ... '.' ....... ''." .. .) 
J 

U';i~67'Lln'ViJJ n11 :i:,G /-----
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er. nTitJ1~1.iJ'WA1-!!7'\.J 

n11\h::aih.Jr11-:i1u{j\ uu 1,nru6Yl16U~'oJ11ru1Jn'lsru~Vlu 1~ 1-111JJfo ~ ~°l.!rJ'Uf1 rum'Y'l A11JJ d-:i 1:.nn 

iuirJu6UrJ-.'.l-:11u 1minrJ-:ir1\h~ne:1u1 un11tJ'J~dJur11.:i1u ~.:i-d' 

((9)) e:i-!!r1tJ1irnJU1P17'\.J r11111fo'6:iiin'l!l~~.S1b tlu1 'Lls'.l1'Ll 
'U 

(C9l.C9l) ~m~m.1~-:i1u 

(C9l.lv) n1'J'U~Vl1"a'11'\.Jbb?i~n1"a~vln1'J 

(C9l.rn) n7'~~u?l7'rnri~tJ5-KJJ~'Lll5 

(kl) B-!!AtJ1ine:iu~1u n11A \9l 1,1,ri~n11~(91~ti1'-J 1,1.nl6UUqJV!1 

(lv.C9l) n11tJl)'U~-:11\J1,1,ri~ n11~~~uh1,1.m 6UDr1Jm 

(lv. [)) fl11:lJY11Yl1 t.J1 'Wf111jj ~vl'Vl~ eJf111:lJAvl?l-r1'1?111 A 
(rn) eNAtJ<a::n e:iuv11um-aiF111~fotl\9l•6liffl.J 

(rn.C9l) B?l1~1'WnT~UD'U~'17'W 

( rn. [)) 6U 8 'Ub "U \?1r--J~ nl ~Yl 'U6U eJ'1'11'W 

( rn. rn) eJ '1 'W 1 'oJ Vltl 1~M fo/5U e)'U I, 6U \?1 fn 7j_J'r 'U ~ ~ 6lJ eJ 'U 

( 0 OJ O I 

1,nru6YlnTrnTviumi~uvnu'Vl'\.Js'.l 

A::bb'Ll'\.J"a11! 

V 

A~bb1.J\J~'WltJ ~'11,L~ crbo 
I) 

f)~l,1,'W'W:ff'Ll1tJ ~-:JbL~ boo 
,, 

A~bb'W'Ll:ffu1tJ ~'11,1,~ (l))bo 

I I 

(C9loo A~bb'W'Ll) 

(C9lOO f)~bb'W'W) 

(C9lOO A~I,\, 'W'W) 

(C9lcto A~bb'W'W) 

(C9lOO f)~\,b'W'Ll) 

(C9lct'.o A~l,\,'W'Ll) 

(G'lct'.o A~bb'W'Ll) 

';j~v)'l.J 

l/ 

\?1'W 

n~1--1 

?l--1 
\J ~ 

:V✓/ 
/ 
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'a I 1.1 v .., d O f I ~ 
G). D~Au,~nDU~1'UA11jj';iU~~Yln~~Yl~1Lu'Ub'U~1'U 

'U 

B_,A tJ<j~ nBuil1u~~ '11"jru1fi-,d:::~u~n~ru~-,1u~ rJ( 0-,n1"jA11lJ "jeJuf bbfl:::i1u1ru-,1u 
\I ., 

f111l.Ji A11lJ?\1lJ1'rn 1 tln1 "jU~vil"j~Mn1"S Lbf\i\1n~:::f111lJ?\1iJ1"jel 1 tln1"j~~~eJ~eJ?\1"S tJ5llJvr'U5~~eN n11 

61JeJ-,~11,1,-v,,J-,'1t1 1 zj-,~1LLt1mrn·hJ1:::neJutil ~-,<l 
(g),G) '6ln~ru~-'.11'U (G1ct'O A~bb'\.J'U) '\t1j.J1tJC1_, f111l.Jf f111lJ6U1tl1rus'.l1'U zj-,1MtJ?\Jl1'V'l'l.JB_, 

\I ., 

-,1\JJi.J I \)~(j)'iNlJ \, ~ utl5u~'\t1~1~A11l.Jfo~vi61JBU1 i¼~h ~ \)~~1-,1 tJ1~\,\,i;'l~"j1lJ c'i-,i~~u \,\,i;'\~6/J e)\j\, 61J\P1A11lJ i 
f111l.J \, zj l'J161l1 bl] 1 i..l?l 1'lJ11.61J 1~'V'l~\l::;' ~le)_, 16U 1~ um ~A11lJ'rnUf \,l,i;'\ :::i1tl1ru-,1\.l \.w'V'l1::;'~1 u AAfl ~~ 7 i_, \911 \,\, ml-, 

cu \J Q.J • ii \J 

srt~'17LLtirn'Ui.m~~u1~ ~_,~ · 

A 

A+ 

8 -

B 

B+ 

C -

C 

C+ 

D -

D 

D+ 

E -

E 

A11lJ'\t1lJ1cJ/?l11::: 

L'Ui.M1i..l~~e:i-,n1ir111lJf1:::v1u~i..l:01uu1;'V'ILbfl~i-:imJm1j.J6lJ1t11ru1 i..ln1ivh.:iTue:i~1.:i 
\I .... .., 

\. 'Ui..li~UU 

:wm1j.J 1uufor1~i1i..!1 ru'J 1t11 i.JeJ'Uvl'U B LL~U'.J~ tJU1'Jtl1~ mi EJ'J 1~?JlJ'U ·rn1 
\I ., \I 

~\1~~'111ru1B~h.ie1u~u B 

\, 'Ui.N1'U~ ~~M n11f111lJ~V11-,161J1;'V'I M(m~:::bw'V'11::: il1i..J 1-uV11'Junu~vi'11 unf111j.J"jeJUf 
\I ':J.J \I 

'U1\J1f:1J n111 un,0 d ivd c.JU '\t1f\ n n1i ?11lJ11"1f11'\t1tl~\,\.\.l1~v1\,\.i;'l~i::: \, UtJU1Btl5u&i'J7i.J 

:Wf117j.J"jeJ\Jfof1:::6U1i.J1ru'J1i.J1 i.Je)'Uv1'U C \.\,~'lJ'.J~EJU1'JUd~ n11u-, 1~?1lJU1ru 
\I ., \I 

~'oJ:::~'oJTrnnu~1 'l.leJti~u c 

1. uu,ni..l~~e:i-, n11m1me:iuf f111j.Jbzjt.J161J1'l]1 t1fl1?J191fa161J1i61J11 i..l?l1c.JB1~'V'li.T'U 1 
11mf'Jt1.Q ';itLiJcJ'U Yl~'tJ5 '\t1~nn11 ~'1n'l~tLQ'V'11:;~1t1 LLfl~nu1:::?1Un7';iC'lJ~'1 ?11lJ11Cl 

vr~i.J1n,Q1::;'VU8U v,~mnru'Pi' Lb'l.l1Yl1-,\,\,i;'\~"j::;'\J\Jn1W11-,1'U 

~r111JJ1eJ'Ufor1~i1u1ru-,1u1 i.JB'l.lv1U D 1,1,~,h~uu1-iu1~ n11u-i hirilJu':iru 
\I .., \I 

~\l:::~'oJ11ru1e:i~1'l.leJi.J~'U D 

L tlw1i..l~~u-inT'j A11lJ'HJui A11lJL zjtJ16111'lJ1 i..l?11mi61l11 i..l?l1t.lu1~'V'l'1ti 1 ~_, iW1'n°cl~ 

LL'Gl:::U1:::?1un11ru n1':iU~'\t11';i~v1fl1i-11'l.l~nnwu1ru1n111/Y-,v,~n161J1n11 bVlA'UA 
\I 

n,01:::L ut.Ju '\t1~nn11~1'J 1 1,1,r;,:::n1';ii~m-11t11 t1?11t.J-11tle:i1~'V'lbw'V'l1~~1i..l 

:Wf117jj':ieJU{\,\,i;'l:::61hi..!1ru'11i.JhJB'UvlU E \,\,~th~'uu1,,u';i:rn11u~1~?1lJU';it\J 
\I ., \I 

~'.J:::~'.J11ru1eJ~1 'UeJi.Jv1U E 

1, Dt1-i1i..l~~e:i'Jn1"Jm1:wj m1j.J1, zjEJ1'll1C1Jmh-,~nsE'J 1 i..!Yl~~5 v,~n161J1n11LL\;'\~:W'Vln°cl~ 

tJ-s ~r1un1 •;mfo--:i1 'l.ln1';iUD\J~'17i..!1 t1?1161J11·1.nn1':iv1wi-u1~mw1--:i~--:i1 i.J~n'l3ru:;1. 'Ui..!~111 
~ ~ \I 

Y11-,161l1n1';i'\t11B\, 'Ui.J'11'U~CJ1 tl'J n11~,Jnu~'17i..l~iJA11l.J';ie)U{B ~1-:J n1,-,61J11'J 1 i..l ?11?11P1{ 
\J ':,.J \J 
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16/06/63

1

   โครงสรา้งสว่นราชการ

และระดบัตําแหน่งของเทศบาล 

ประกาศ ก.ท.จ.ระยอง เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไข

เกีย่วกบัโครงสรา้งสว่นราชการและระดบัตาํแหนง่ของ

เทศบาล (ฉ.2) พ.ศ. 2563 ลว. ......  เม.ย. 2563

2

ขอ้ 4. เทศบาล มี 3 ประเภท

ประเภทสามญั

ประเภทสามญั ระดบัสงู

ประเภทพิเศษ

1

2
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2

ที่ ตาํแหน่ง ประเภท/ระดับ จาํนวนอัตรา

1 ปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น / กลาง 1

2 รองปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น / ต้น ไม่เกนิ 2 
(ปรับกลางได้ 1)

3 ผอ ./หน.สป. อาํนวยการท้องถิ่น / ต้น/กลาง ตามส่วนราชการ

4 หน.ฝ่าย อาํนวยการท้องถิ่น / ต้น ส่วนฯละไม่เกนิ 2

เทศบาลประเภทสามญั

ที่ ตาํแหน่ง ประเภท/ระดับ จาํนวนอัตรา

1 ปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น / สูง 1
2 รองปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น / กลาง ไม่เกนิ 2 
3 ผอ ./หน.สป. อาํนวยการท้องถิ่น / กลาง ตามส่วนราชการ

4 หน.ฝ่าย อาํนวยการท้องถิ่น / ต้น ส่วนฯละไม่น้อยกว่า 2

เทศบาลประเภทสามญั ระดบัสงู

3

4
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3

ที่ ตาํแหน่ง ประเภท/ระดับ จาํนวนอัตรา

1 ปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น / สูง 1

2 รองปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น  /  กลาง/สูง ไม่เกนิ 3 
(ปรับสูงได้ 1)

3 ผอ ./หน.สป. อาํนวยการท้องถิ่น / กลาง/สูง ตามส่วนราชการ

4 หน.ฝ่าย อาํนวยการท้องถิ่น / ต้น ตามความเหมาะสม

เทศบาลประเภทพิเศษ

***เทศบาลประเภทพเิศษ ตรางบประมาณ 1,000 ล้านบาทข ึน้ไป 
- ปรับปรุงรองปลัดฯ  สูง ได้ไม่เกิน 2 อัตรา

1. การกาํหนด/ปรบัปรงุ รองปลดัเทศบาล ระดบัตน้/กลาง

เทศบาลเสนอตอ่ ก.ท.จ. โดยมปีริมาณงานและความยุง่ยากของงานตามหลกัการวิเคราะหค์า่งาน

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุตาํแหนง่รองปลดัฯ 

ผูท้รงคณุวฒิุ 1 คน , ผูแ้ทนสว่นราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 2 คน , ผูน้าํชมุชนในเขต เทศบาล 1 คน

ท่ี ก.ท.จ.ระยอง คดัเลือก และ ทอ้งถ่ินจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานกุาร

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.ท. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

ปีงบฯ62 

ตราขอ้บญัญตัิ

ไว ้40 ลา้นบาท

1.1 คา่ใชจ้่ายดา้นการบริหารงานบคุคลเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

ตวัอยา่ง กําหนด/ปรบัปรงุ ปี63

เงนิเดอืนคา่จา้งตามกรอบ ปี62 8,000,000  บาท

ประโยชนต์อบแทนอ่ืนท่ีจ่ายจริง ปี62 3,000,000  บาท

11,000,000 x 100 / 40,000,000 = 27.50 %

5

6
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ปีงบฯ63 

ตราขอ้บญัญตัิ

ไว ้41 ลา้นบาท

เงนิเดอืนคา่จา้งตามกรอบ+ปรบัปรงุ+รองรบั(ถา้ม)ี ปี63 8,200,000  บาท

ประโยชนต์อบแทนอ่ืนตัง้ไว ้ปี63 4,000,000  บาท

12,200,000 x 100 / 41,000,000 = 29.76 %

รวมเฉล่ีย 2 ปี (27.50 + 29.76) / 2 = 28.63 %

1.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

1.3 ปลดัมอบหมายงานให ้1 สว่นราชการ และนายกเห็นควรใหม้รีองปลดั

1.4 เทศบาลผา่นการประเมนิคา่งาน  (ระดบัตน้ 460 / ระดบักลาง 600  คะแนนเต็ม 1000) 

เงือ่นไขเพ่ิมเตมิกรณีกาํหนด/ปรบัปรงุ รองปลดัฯ ระดบักลาง 

(1) มรีายได+้เงนิอดุหนนุทัว่ไปปีท่ีผา่นมาตัง้แต ่40 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิก ู/้เงนิเดอืนคา่จา้งท่ีรฐั

อดุหนนุ)

(2) ม ีหน.สว่นราชการระดบักลาง 1 สว่นฯ ขึน้ไป และปลดัมคีาํสัง่มอบหมายงาน สว่นราชการ

ระดบักลาง อยา่งนอ้ย 1 สว่นฯ

2. การกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งสว่นราชการ (ผอ.) ระดบัตน้/กลาง

เทศบาลเสนอตอ่ ก.ท.จ. โดยมปีริมาณงานและความยุง่ยากของงานตามหลกัการวิเคราะหค์า่งาน

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งฯ

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.ท. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

2.1 ภาระคา่ใชจ้่ายเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

2.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

2.4 สว่นราชการ

      - ผา่นการประเมนิดา้นปริมาณงาน ดา้นคณุภาพ ดา้นการพฒันาองคก์ร 

         รวมกนัไมน่อ้ยกว่า (ตน้ 42 คะแนน(60%)/กลาง  45.5 คะแนน(65%)) 

      - ผา่นการประเมนิคา่งาน (ตน้ 460/กลาง 600) ขึน้ไป 

2.3 มรีายได+้เงนิอดุหนนุทัว่ไป ปีท่ีผา่นมา 40 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิก ู/้เงนิเดอืนคา่จา้งท่ีรัฐอดุหนนุ)
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3. การกาํหนดตําแหน่งหวัหนา้ฝ่าย

 เทศบาลเสนอตอ่ ก.ท.จ. โดยมปีริมาณงานและความยุง่ยากของงานตามหลกัการวิเคราะหค์า่งาน

           แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนดตาํแหนง่หวัหนา้ฝ่าย

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.ท. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

3.1 ภาระคา่ใชจ้่ายเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

3.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

3.4 สว่นราชการผา่นการประเมนิคา่งาน  460 คะแนนขึน้ไป 

3.3 เทศบาลสามญั  ไมเ่กนิ 2 ฝ่าย 

      เทศบาลสามญั สงู / เทศบาลพิเศษ  ไมน่อ้ยกว่า 2 ฝ่าย

      - แตล่ะฝ่ายมสีายปฏิบตัไิมน่อ้ยกว่า 2 อตัรา (วิชาการอย่างนอ้ย1) 

      - ชือ่ฝ่ายแตกตา่งจากท่ี ก.ท. กาํหนด ตอ้งขอความเห็นชอบ ก.ท.

4. การกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งสว่นราชการ (ผอ.) ระดบัสงู

เทศบาล เสนอตอ่ ก.ท.จ.  และ ก.ท. ใหค้วามเห็นชอบ

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งฯ

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.ท. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

4.1 ภาระคา่ใชจ้่ายเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

4.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

4.4 สว่นราชการ

      - ผา่นการประเมนิดา้นปริมาณงาน ดา้นคณุภาพ ดา้นการพฒันาองคก์ร 

         รวมกนัไมน่อ้ยกว่า 49 คะแนน (70%) 

      - ผา่นการประเมนิคา่งาน 760 คะแนนขึน้ไป

4.3 สว่นราชการมกีรอบว่างไมเ่กนิรอ้ยละ 20 ในปีท่ีขอ  เวน้ตาํแหนง่ว่างท่ีให ้ก.ท. สรรหา
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5. การกาํหนด/ปรบัปรงุ รองปลดัฯ ระดบัสงู

เทศบาล เสนอตอ่ ก.ท.จ.  และ ก.ท. ใหค้วามเห็นชอบ

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งฯ

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.ท. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

4.1 ภาระค่าใชจ้่ายเฉล่ีย 2 ปี ไมเ่กินรอ้ยละ 35

4.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

4.6 ปลดั รองปลดั ตอ้งไมว่่าง

4.3 ตรา งปม.ปีท่ีผา่นมา+เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี 300 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิกู/้เงนิเดอืนคา่จา้งท่ีรฐัอดุหนนุ)

4.4 ประเมนิปริมาณงานและคณุภาพงานจากคาํสัง่ท่ีปลดัมอบหมายใหร้องปลดั รบัผดิชอบ

      สว่นราชการ ระดบัสงู อย่างนอ้ย 1 สว่นราชการ

4.5 เทศบาล มกีรอบว่างไมเ่กนิรอ้ยละ 20 ในปีท่ีขอ เวน้ตาํแหนง่ว่างท่ีให ้ก.ท. สรรหา

4.7 เทศบาลผา่นการประเมนิค่างาน 760 คะแนนขึน้ไป

4.8 เทศบาล เสนอคาํบรรยายลกัษณะงาน โครงสรา้งตาํแหนง่รองปลดั สงู ตามแบบท่ีกาํหนด

                       การขอปรบัประเภทและระดบัเทศบาล

1.3 ภาระค่าใชจ้่ายเฉล่ีย 2 ปี ไมเ่กินรอ้ยละ 35

1.5 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

1.4 สายงานบริหารไมว่่าง สายปฏิบตัว่ิางไมเ่กินรอ้ยละ 20 ในปีท่ีขอ เวน้ตาํแหนง่ว่างท่ีให ้ก.ท. สรรหา

  1. ผา่นเกณฑพ้ื์นฐาน 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี

1.2 ตรา งปม.ปีท่ีผา่นมา+เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี(ไมร่วมเงนิกู/้เงนิเดอืนคา่จา้งท่ีรฐัอดุหนนุ) 

      - เทศบาลสามญัสงู 80 ลา้นบาท

      - เทศบาลพิเศษ 200 ลา้นบาท (หากกาํหนดรองปลดัสงู 1 อตัรา 300 ลา้นบาท)

      - เทศบาลพิเศษ 1,000 ลา้นบาทขึน้ไป ใหป้ลดัไดร้บัเงนิประจาํตาํแหนง่เพ่ิมสงูขึน้ตามท่ี ก.ถ. กาํหนด

โดยดาํรงตาํแหนง่มาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี และปรบัปรงุรองปลดัฯ สงูไดไ้มเ่กิน 2 อตัรา      

***ประเมนิตวัชีว้ดั จาํนวน 3 เกณฑ ์ ไดแ้ก ่เกณฑพ้ื์นฐาน เกณฑป์ริมาณงาน และ 

เกณฑป์ระสิทธิภาพ โดยให ้สนง.ก.ท. แจง้ตวัชีว้ดั เป็นหนงัสือ***

1.1 การประเมนิเทศบาลประเภทพิเศษ ไดแ้กเ่ทศบาลท่ีมฐีานะ เป็น  ทม.  หรือ  ทน.
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การขอปรบัประเภทและระดบัเทศบาล   ต่อ...

- ผา่นประเมินตวัช้ีวดัปรมิาณงาน + LPA(แตล่ะดา้นไมน่อ้ยว่า60%) โดยรวมคะแนนเฉลี่ย

แลว้ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 70  

2. เทศบาลแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินเกณฑป์รมิาณงาน

ผูท้รงคณุวฒิุ 1 คน , หน.สว่นราชการสว่นภมูภิาค 1 คน , ผูแ้ทน นายก/ปลดั 1 คน

          ผูน้าํชมุชนในเขต เทศบาล 1 คน ท่ี ก.ท.จ.ระยอง คดัเลือก 

- ก.ท.จ.ระยอง ใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินปรมิาณงาน

 การขอปรบัประเภทและระดบัเทศบาล   ตอ่...

(2) ดา้นการพฒันาองคก์รสมรรถนะสงู                 (5) ดา้นการบริหารแบบโปร่งใส

(3) ดา้นการเพ่ิมสมรรถนะขา้ราชการ                    (6) ดา้นการปรบัองคก์รสูส่งัคมอาเซียน

ผา่นประเมินเกณฑป์ระสิทธิภาพ    รอ้ยละ 60

  3. เกณฑป์ระสิทธิภาพ อยา่งนอ้ย 3 ดา้นใน 6 ดา้น ดงัน้ี

(1) ดา้นความเป็นเลิศในการใหบ้ริการประชาชน       (4) ดา้นการสรา้งการบริหารแบบร่วมมอื

    - ก.ท.แต่งตัง้คณะอนกุรรมการประเมินเกณฑป์ระสิทธิภาพ

ผูท้รงคณุวฒิุ 1 คน , ผูแ้ทนสว่นราชการ 1 คน , ผูแ้ทนเทศบาล 1 คน

          เลขานกุาร ก.ท. 1 คน , เลขานกุาร อ.ก.ท. โครงสรา้ง

โดย เทศบาล ตอ้งไดค้ะแนนเฉล่ียเกณฑป์รมิาณงานและเกณฑป์ระสิทธิภาพ ดงัน้ี

- เทศบาลสามญัสงู เฉล่ียไมต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 75

- เทศบาลพิเศษ      เฉล่ียไมต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 80

ใหเ้ทศบาลจดัทาํผลงานโดนระบเุหตผุลความจาํเป็น ผลสมัฤทธ์ิทัง้เชงิปริมาณและเชงิคณุภาพท่ีชดัเจน

13

14

74



75



76



77



78



79



80



bb 'U1'Vl1.:t'U~'U~\Pl111th~n1fl n.mm. L1eH 111\Pl1J1'Ui1 l 1.Jbfla1n\J Lfl1.:tfli1.:tfl1'U111fn1'j 

bba~,~~u~1bbvr'Li.:s,ie1~e1~f>in11,i~vr11a1-u~1ua (ouu~ m) cw.A. m<tt>m 
(LL'U'U'Vl1tl'Vl'U-:J~tl'11'Un-:11'U fl.tltJ\,l. ~ lJ'VI o~o~.~/1 J!J' '1-:11'U~ fJ)/ flll.f11i'Ufi ~ct'mn) , 

mmJcs~mf'lr1ru~m';ilJfl1';jflm-:irrufl-:i1'U~1u~1'U'1 L~eJ-:i m1,1';i~1'U~11tlL~t11n'ULF1';i-:JG11~1-:ir:hm16l1flTSLL'1~ 
"' 

';j~~'U~1LLVIU-:J'-lel-:Jel-:Jfolfl1';j'lJ1'V11';i~1'U~1'U'1 (01.J'U~ ~) Ytf'l. ~ctt>~ '11'Ufl-:J1'U fl.tl'U\,l. ~-:Jf11'Vl'U~LL'UTVl1-:Jtl~'U~ ~-:iil 

@. n11ti1V1'Uf'l~1bb 'Vl'U .:t'Vl~eln11t1i'ut.h ~~1bb 'Vf'U ~,e1.:stJi f'lel.:SA n1'j\J~'Vl11fl 1'U~1\Ja 'j~~\J~'U'Vl~e)'j~~\Jmn~ • 
1 i el -:i fol fl 1 ';j 'U 1 VI 1 ';j ~ d 'U \,1° 1 tJ '1 L" 'W el L ~ tl -:i fl 1 ';j 6lJ tl fl

0

1 VI 'U ~ {91° 1 LL VI ,l -:i 'VI~ el fl 1 ';i ,J ,r 'U tl ';j -:i \,1° 1 LL VI ,l -:i • 
~ tl f1 ru ~ fl ';j';jlJ fl 1';i'V'4 'U fl-:11'U ~d'U \,l

0

1'U '1 (fl. el'U \,l. ~ .:J'Vl'1 ~) 'W 'oJ 1';i ru 11'~~r111m ~'U 6lf tlt.JL~ tJ1 fl'U U1lJ 1tl.l-:11'ULL'1 ~ 
f111lJ ~-:Jt11fl'lt'USZ1el'U'-lel-:J-:11'U.fl1tl 1~'Vl~flfl1';j1 Lr1';i1~"1A1-:J1'UL tlmi1ri'ru 1~c1m ~,J,r'LJ'U';i-:Jc;i1LL 'VIU-:l';iel-:1,r tJ L ~m Vl\,l(:.J'1 , ., . . 
~1'U~1'Ur1r1'1 J-:id L~eliJ1~Lf1~Uf.1J'Vl1f1'W~'W-:11'ULLG1~L'U'Ufl1';i'LJ';i~VIEJ~-:J'U'LJ';i~lJ1tl.l';i1tJ~1tl~1'Ufl1';i'U1'V!1';i-:11'U'Ur1r1'1~1tl , ., . 
L~tl 1 ~el-:Jfolfl1';j'\J1'Vl1';i~1'U~1'U'1 LL~-:J~-:Jf1W~fl';i';jlJfl1';iU';i~ LiJ'U fl1';if11'Vl'W~~1 LL Vlt.l-:J'Vl~elfl1';iU,r'U'U';i-:1~1 LL 'VIU-:J';iel-:J'U~~ • II 

' ,Q I O CV 1,/ ,di CV CV c,I 

tl-:lf1fl1';j'\J';i'Vl1';ii:11'U\,11'\J'1 ';j~~'\J\,l'lJVl';ie)';j~~'Ufl'11-:! ~.:J'U 

((g)) ~'Vl';i-:Jrltl.11~~ fl.tlt.J~l.~-:!Vl1~ rl~L~elfl 
'U • , 

I.I I .d.d I.I .d CV CV 

(~) t:.J LL 'Vl'Ui:11'U';i16l1flWVILfltl16lltl-:!'VI fl. tl'U\,l. 'oJ-:J'V11~ 
'U 
CV ,di 0 

fl~L~elfl 'oJ1'U1'U l!> rl'U 

((;TI) ~'W16l1lJ6lf'U1'lJL6lJl,l tlt.l\,l. ~LG1f'UeJ'-ltlf11'Vl'U~Vl~tltl,r'U'U';i.:J fl';i';ilJfl1';i 
'U • • 

Q.10 1q cu Q.I Q.ld o 

';i~~'U\,l1LLVl'U-:i'VI fl.tltJl,l.'oJ-:JVl1~ rl~L~tlfl 'oJ1'U1'U (g) fl'U 

(~) 'Vltl-:!~'U~-:JV11~'Vl~tl~~'Vltl-:J~'U~.:J'Vl1~lJtl'UVllJ1tl fl';i';ilJflTiLL'1~L'1'-l1'Ufl1';i 
'U • 

L~tl 1 ivfel-:J~'U~-:JV11~LL~-:J~,:j~ez11tlL~'-l1'Ufl1';i 1~ '11'W1'U (g) rl'U 
'U , 

1 ir1 tl.l~fl';i';ilJfl1';ii'.j'VliJ1~v11 L 'U'U fl1';i'U';i~ LiJ'UmlJ~1t1~~ fl. el'U 1,1. f11'Vl'U~ ,J ';i~l.!1'1 t:.JG1 rl~ LL 'U'U 

1,11lJ ~1t1~ ';i1 t1-:i1'U t:.J~ fl1';itl ';j~ LiJ'U ~ e:ie:i-:ifol fl1';i'U 1'V11';i~1'U c;i1'U '1 L ~ e:i Li:l'U e:iri ru~ fl';j';jlJ fl 1';i'V'4'U n-:i1u~1u ~1'\J '1 

(fl.el'U\,l.~-:J'Vli'~) -w-.;i1';iru11im1lJL~'U6l1eJtJ mt11~L1el'W16ll ~-:id 

(9).(9) e:i-:i fol n 1 ';i'U 1V11';i~1 u (;i°1'U '1 ~ e:i-:ii1 n 1 ';i ~ A 11 i ~ 1 t1 ~ 1u fl 1';it.11V11';i-:i1'U 'U r1ri~1,11lJlJ11,1 ';i1 (;TI & • 
LL Vl-:JY'4';i~';i16l1'\J ru ru~ ';j~ L 'U ti 'U 'U1V11';i-:J1'Ut.J f1 rl'1 ~d 'LIVI e).:J~'U ~. f'l. ~er~~ 1 utJ .:J'U'U ';j~lJ1tl.l~ t:-11'UlJ1 LL'1 ~U~'-l e) ., ., . 
fl1'Vl'U ~ 1,1°1 LL VIU-:J';i1lJ fl'ULO~ t11lJ Ln'U ~e:i m=i ~ (;T)cr 1~ t11 ~r11'U 1run 1';i~A11 i~1 m~n:w melrnLt:J'U eY 1,1 ';i1n1~-:i (;TI tJ 

';i1 lJ fl'U .fl1';i~A 11 i~ 1 ti~ L ~lJ~'U 'oJ1fl fl1 ';i'U,r 'U'U ';j,:j 1,)
0

1 LL VIU-:J LL'1~.fl 1 ';i~ A11 i~ 1 ti~ ';jeJ-:Jfo ~ v11';i-:Jc;i1 LL 'V!U-:J L~lJ (il1i1) 
, 'U 

1~t1fl1';ir11'U1ru1~~eltl~twi ~-:id 

(9).(9) .(9) fl1';if11'U1tl.l.fl1';i~A11 i~1t1~1'Ufl1';i'U1'Vl1';i-:11'U'U r1f1'11 'LIU~~1'UlJ1i!'U ';i1tlfl1';ib1'UL~el'U • 
L1'U A1~ 1-:i 1 i r11'U1 ru 1,11lJ fl ';jeJtJLLt:.J 'U Bm1 ri'1~-:i r;n tl '-l t1-:itJ ~ ~ 1'U:w1 ,i'i'Vl,r'U ';i1 t1 fl1';jtl ';j~ Ltl6lf 'W 1,1 eJ'ULL 'Vl'U ~'U 

1ir11'U1ru1,11m1t1fl1';i~~1t1'oJ~.:i1,11:wit1'1JqJqJ~-:i'lJ'IJ';j~lJ1ru';i1t1~1c1tl';i~'11U'-lmtl~t:-11u:w1 

(9).(9).~ fl1';jf11'U1tl.l.fl1';i~~11 i~1t1~1'Ufl1';i'U1Vl1-S-:J1'U'Ur1f1'11 'UU~8l.Je)f11'Vl'U~~1LL 'VIU-:Ji!'U ';i1cJfl1';j , 

L1'UL~eJ'U L1'Urh~1-:i 1 ir11'U1ru1,11lJ me:irnLt:.J'U eJ(;)11ri'1~-:i (;TI tJ '-l eJ.:JU~'-leJ n1V1'U ~ (;111.L 'Vl'U.:J ';i1:W n'U .n11~~1 ti~1c1 

~ L ~lJ~'U'oJ1flfl1';i'U,r'lJtl';j.:J(;)1 LL 'VIU.:J '11'Vl1l.J';i1 !:J fl1-Stl ';j~ L!:J6l1'W\,ltl'U Lb 'Vl'U~'U 1 if11'U1tl.1(;11lJ';i1tlfl1';i~\,l';i11 'U6Utl'Uf.1Jru~ . ., ., 

-:i'Utl-s~mru11c1~1t:Jtl1~'11U'-lel-:ilJ~'-le:in1V1u~~11.1.V1il-:i 

81



~ 1 t1 ci 1-:i rnf-1 mw1vm?i 1t.1~hu'1 ~ .fl1'i~fl 11 i ~ 1EJ~ 1t.1mw1v1T.mw Arm 1t.1tJ-rutl'i~ru ~~ , 
Ll.'1:ru-ru'U'i~ru ~ ~~ 

&J) f1'ieJ'ULLC-J'UeJ(;l';i1f11~-:I m tJ 'th~-;j1tJ-:i'U'th~:w1ru ~ctb~ i1'11'U'J'U ~o e!m1 i1.n1'i~. 

r111i~1cJ~1'UL~'UL~eJ'U fl1~1-:I ~1'U'J'U ~,000,000 '\JTVl ~e)(,l';i111-:I ~1'U'J'U ct e)(,l';i1 i1fl1';i~1EJL~'UL~eJ'U fl1'cij1-:l'oJ1-:I 

~1'U'J'U fri,ctoo,ooo '\JTVI 'th~LEJ'11'U(,leJ'IJLLYl'U~'U~-:IH~1tn'U ~,000,000 '\J1VI ~1EJ'oJ~-:1~1'U'J'U m,000,000 'tJ1VI 

'i1EJn1'i.fl1'i~r111i~1c1~tl1:w1f11u1ru ~eJ 

- L~'UL~eJ'U r11~1-:i r11u1ru(,11:WmeJrnLt:-J'UeJ(,l'i1n1~-:itJ ~ctb~ ~1t.11t.1 ~,000,000 'tJ1VI 
.. , 'i ' d .JI ""1 ~, 0 - u';i~bEJ6lf'U(;leJ'LJLLVl'U€l'UVl'11EJ'oJ';i-:1 'Uu ~ctb® '11'U'J'U m,000,000 '\J1VI 

'i'Jlll~-:li'U &J&J,ooo ,ooo 'I.J1vi. ~~ L 'U'U~eJEJ'1~~eJ-:JieJ'lJ (Y(Y~-:1'\J'U W:W1ru 'i1EJ~1EJ 

'LJ';i~~1llLL'1~0'\J'UL~:WL~:W (e11i1) 'th~'11ll t!>ctb~ zj,:i(,l';i1HJ-:ii'U '11'U'J'U ~0,000,000 '\J1YI ~eJ ~eJEJ'1~ ~frl.cto 

l!>) mm.JLLt:-J'UeJm1n1~-:i m tJ th~'11U-:J'tJth~mru ~ctbm ~'11'U'J'U ~o eJ(,J'i1 i1.n1'i~ 

fl116tl~1EJ~1'UL~'UL~eJ'U fl1~1-:J 'i'J:Wf1'\J.fl1Wfl11i~1EJ~L~:W~'U'oJ1flfl1'i'Uf'tJ'U'i-:1~1LLVl'U-:J '11'U'J'U ~,~00,000 '\JTVl , . 

'LJ';j~ LEJ6lf'U(;leJ'IJLLVl'U~'U~-:I H~1'U'J'U ~,000,000 'tJ1YI ';i1EJfl1';jfl1';j~fl116tl~1EJ~U1ll1rl1'U'JUI ~e) 

- L~'UL~eJ'U fl1'cij1-:J f11'U'J ru m:w f)';ieJ'tJLL~'U e) m1 n1~-:itJ ~ctbm ';j'JlJ f1'\J.fl1';i~ fl116tl~1 EJ 

~L~:W~'U'oJ1nfl1'i'Uf'IJ'U';i-:1~1LLVl'U-:ILL'1~.fl1Wfl116tl~1cJ~';jeJ,:jfo~~1'i-:!i1LLVl'U-:JL~:W ('11~) '11'U'J'U ~,l!>oo,ooo 'tJTVI , ~ 

'i , d .J~1""" o 
- 'U'i~bcJ6lf'U(;l€J'tJLLVl'UeJ'UVl(,l-:I 'UU ~ctbm 'oJ1'U'J'U ~,000,000 'IJ1VI 

';i'J:WJ-:ii'U &J ~, ~oo ,oo o 'tJ 1VI ~~ L 'U'U~eJ cJ i;, ~~eJ-:ii eJ'lJ (Y (Y~ -:l'tJ'U ';i~:W1ru 'i1cJ ~1 cJ. 

'LJ';j~~1ULL'1~0'\J'UL~:WL~:W (()1i1) 'U';i~'11U l!>ctbi;n zj,:i(,l';i1HJ-:ii'U ~1'U'J'U ~{9),000,000 'IJ1VI ~e) ~e)cJi;,~ ~~.{rib 

0 ~ ,1 'U fl 1';iA
0

1 'U 'J ru .fl 1';i~fl116tl ~ 1 EJ ~ 1 'U fl 1 ';i '\J 1 VI 1 ';i -:I 1 'U '\J A A '1 (,11 :W :W 1 (,I ';i 1 i;n ct 
. , 

LL '\A,:icw';i~';i16lf'\Jruru~ ';i~ Lu EJ'\J'tJ1Vl1';i-:11'U'tJAAi;,?f'J'U'VleJ-:J~'U 'W. f'l. ~ct~~ 1 'UU-:J'tJ'LJ';j~lJ1ru~~1'Ull1 LL'1~U~~e)f11Vl'U~ ., ., , 

~1LLVl'U-:l';i'J:Wf1'ULO~mb~1 ~~Ltl'U~e)cJi;,~ l!J~.bi;n ((~ml.eta + l!>ci.mlb)/l!>) 

{9).~ e),:jfoi fl1';i'tJ1V11';i?f1'U ~1'tJ'1 c;r eJ-:Jm1&LJeJ'\Jruru11 L ~e) fl1';i'1-:IVl'U (,11ll';i~ Lu EJ'IJ f)';i~Vl';i1-:1:WVl1~ 1 VI cJ 11~1 cJ ., ., , 

1fifl1';i-:1'\J'U ';i~:W1 ru~ e),:je),:jfoi mtJ fl fl';j e)-:1~1'U YI e),:j~'U Y.U1I. ~ct~{9) LL'1 ~~ LL m ~ L ~:w L~ :w 1 'UU-:l'tJ tl ';i~ln ru~ ~1'U:w1 

~i~~'J'U 1,J~1ffJ1~eJcJ'1~ l!>o ~€J-:i.:J'\J'U'i~ll1ru'i1EJ~1cJ'U'i~~1tlLL'1~0'lJ'UL~:Wb~:W ((11~) 

{9) .Ql 1 ~tl~~e)-:Jf-in1'i'tJ1V11';i~1'U ~1'tJi;,~'11'iru1:WeJ'tJVl:W1cJ-:11'U 1 t.1V1'1!1~r111:wf 'Uc'.j~'lje)'IJ 1 ~LLf1';ie),:J'LJ~~ 
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• 1~1i'W1l))f11';il.JLL'1~fl11L ,J~~'WLL 'U'1-:J~1'\JL 'Vlrl L 'W fa~~1~t;y zj,:iijt:,.J'1~e) fl11'U~fl11 

LL'1tfl11vl1 L 'U'Wfl11'lleJ-:l~'J'U11'lf fl11 

• vl1L'U'Wfl111Lrl11tci,; (SWOT) 

1D 

m 
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11t1n11 

• ~'J'U'S18lif1Tjtr'UilLLt:J'U'Untm118UnTi'U1~'11tJ 1~E.Jil~1€lfi'U1EJ'S1EJ"~L~EJ~(;11~-r~ 

t:J" fl1'S~1 L 'U'Ufl11eJci1..:iau~ L '1'U 

• ~1'U'S18Ufl11iJfl11~~'V11LLt:J'U~'I.J{;leJ'Ufl11'Untm..:i1'ULLfl~LLt:J'Ufl1'Vl'U~f111lJfl11'Vl'U1 

eJci1..:iau~L'1'U 

• iJ1fifl11~~{;11lJt:J"..:11'U'Vl~eJ~eJ..:J'Untmm1 (War room) L~eJVl'S1'\.Jf111lJn1'J'Vl'U1 

L 'Ufl1'S~1L'U'Ufl1'S 

• il11EJ..:J1'Url11lJn11'Vl'U1~~{;11lJ'UWLi1'ULrl'S..:Jfl1';j (Daily plan) {;11lJt:,mi.Jntm..:i1'U'1~..:J 

L ~t:J'U~'Vl1'SVl'S1'UVlfli'U~1~ 'Vl~eJVlflL~eJ'U '\J , , 

@.m KPI e1'111n11bumht1~mh~111ru11e1.:iff 1'U1111n1, (ct' fl~LL 'U'U) 

11tln11 

• ?11lJ1'St:lL'Uf1~1EJ..:i'U'l.h~mru61JeJ..:i~1'1.J'S18Ufl1'SL~~1ffJ1 ~eJEJfl~ b@) 

• ?11m1mun~1EJ..:itJ'U1~mru61JeJ..:i~'J'I.J118lifl111~~..:iLL~ ~eJEJfl~ b(g)-b~ 

• ?11lJ1'St:lL'Uf1~1EJ..:i'U'U';i~lJ1ru61JeJ..:i~1'1.J'S18lifl111~Ln'UffJ1 ~eJEJfl~ b~-lrlct'. 

• ?11m1m 'U f1~1 EJ..:i'U'l.h~m ru61JeJ..:i~'J'U';i18lf fl1';j 1~ Ln'UffJ1 ~e)E.Jfl~ lrlct'.-~l!i 

• ?11m1m 'Uf1~1EJ..:J'U'U'S~lJ1ru61JeJ..:i~1'U'S18lifl1'S L~Ln'Uf111 ~eJEJfl~ ~I!, t'U 1 'U 

@.cc KPI o d o ) 
\11'U'l'U'Jflfl1fl1Vl'Uelfl1'Vl'Ufl (ct' fl~bb 'U'U 

11tln11 
I 

• fl1';ifl1'Vl'U~eJ{;l'S1fl1~..:!Vf\Jf1..:J1'1.J~1f111 ~ eYm1 
II 

QJ 

• rn1n1'Vl'U~eJ{;l11n1~..:i~,In..:i1tJ(;l..:ibL~ ~ - (g){(' e)(,l';i1 

• fl1'Sf11'Vl'U~e){;l';i1fl1~..:im1n..:i1'ULn'Uf111 (g){(' - I!,~ 
QJ 

e)(,l';i1 

• fl1'Sf11'Vl'U~eJ{;l'S1f11~..:i~'IJf1..:11'1.JLf1'Uf111 I!,~ - mer' 
QJ 

e)(,l';i1 

• fl1'Sf11'Vl'U~eJ(,l';i1fl1~..:i~'IJf1..:i1'ULf1'Uf111 mer' eJ{;l'S1 t'U1'U 

fl~bb'U'U L~fl~bb'U'U 

kl 

m 

cc 

ct' 

fl~bb'U'U L~fl~bb'U'U 

(g) 

lt) 

m 

cc 

ct' 

fl~bb'U'U L~fl~bb 'U'U . 

(g) 

l!J 

m 

cc 

ct' iJ / 
JJv/ 
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- m -

d I ~ 

@.~ KPI 'ln1J1N.:11'U'VILVbJ8lJ'U (~ fl~LL'U'U) 

.c,j ""' d ..,: ,¾ ""' I IJ 

• lJ'LJ'j1J1f;\J'VILY.U.J8lJ'ULfl'Un'J1 'je)EJ~~ Ci'.m-cto 

II ( )"I II kl. fl1'U~Nfl1'W mo fl~LL 'U'U u~:mil'Ufl'UJ 

l!>.@ KPI fl1'j~~1-:J Le)fl1~1 ~'LJ'j~8111'11'Ui'.h:h'U';i1lJ 

l!>. l!> KP I fl1'jtl 1\J'U'j-:J'j~'LJ'U'U ~Vf 1'j-:J1'U L ~ eJ~i!'l.J~'U'U.fl1'jfl'oJ8lJ eJ.:J~1'U 'j1 811fl11 • • 
cu o ..,. d 

hm KPI fl1'j_"\lv1'Vl1W'l.J'U'LJ'j'Vf11rl11lJL~EJ-:J 

l!>.Ci'. KPI fl11th~VIEJv1'W'1-:J-!!1'U 

hct KPI rl11lJ L tli-:i1~ 

l!>.b KPI fl11~v1WEJ~L1~1'U~tm11811fl11 

• tl1m1:1J~v1L i1t.18lJe:J-:itJweu1eu'U1 tl1. suu~V111-:i1'Ue:J~1-:iLiJ'U1~'U'U ih~1V1-u1~fo~v1eu e)'l.J 

LL~~v11 L 'W'Ufl11€l ~1-:JL 'U'U1'Ufi11lJ 
'II 

• ij~'lfifl~1'11fl.f11fl'U1~8111811'UL ~€11 Lfl11~~ LL~~ L ~8LJ mL 'U~'U1~~fl11~1L'U'Ufl1'j 

'11flfl11'l.J~Vl11-!11'U 

fl~LL'U'U b~fl~LL'U'U 

(iJ 

kl 

m 

er 

er 

(ct fl~LL 'U'U) 

(ct fl~LL'U'U) 

(ct fl~LL'U'U) 

(ct fl~LL 'U'U) 

(ct fl~LL 'U'U) 

(ct fl~LL'U'U) 

fl~LL 'U'U b~fl~LL'U'U 

(iJ 

1D 

Q1 

er 

~ V~ 
:u .v,,. 

-
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ltJ.lrJ KPI n1".itJ½'utJ,~n1".i\J~Vl1".iifln1".iL~elfl'U\Jfl~'Ufl1".ifi';)'tJe)~flTU".i1 

".i1tln1".i 

eun11 (er flZLL'U'U) 

• ~~~1~'\Jr1111J&11r1'1!'1Jt1-:iL~e:i-:i~'oJ~~1L'W'UflTrn~1-:iL'U'Ll'Vl:il'l~V1~ L~cJ~~vi 

L~e),:jVl:il'J~VllJ LL~~';it'U'th::: LcJ6lf'U~r11~11'oJt 1~fo 
'IJ • 

• iJn11~1 L 'W'U fl1';i~1:iJLLt.J'U L~ cl ~~~1:ilr111:ilf111Vl'W1 LL~ :::~~vi1 L 'U'U'11i.J t:-J~ 
. . 

II II C> 

r111:ilfl11'Vl'U1'1Jtl-:ifl'oJfl11:il 

• i.h:::Lih.1t:-mn11v11L"UtJ-:i1tJL~cJ~~vi111cJnum1:i!i1L~'oJ'1Jt1-:i~1L'W'Ufl11 

(ru mo fl'Utl1cJ'U) LL~:::LL'U1V11-:im1,J~u,J·:m'1'Utl~'U-:ir1'\J'\Jfll6lf1 • 'IJ Dt 

".i1tln1".i 

1L'U'LILtlfl'1Ta 

6lfe)'U 

I 

'11'U116lf fl1';j 

""' .. ~<l-1 Q.I . d d I .ell c:,I ~ d ~I Q.I 

• 1 Lf111:::VILL~~W'\Ju'oJ'oJ cJL'1 cJ,:j'V1'1-:it,J~fl1~'Vl'UVl1tlfil11:iJL'1tl'Vl1tl l'N'VlL u'U~ 1L1'ULL~::: • 
1lJL 'U'Ll~'l L1'U 'Vl~e)\Jfl 1'Vl1e:li.J'111f1 L 'Ufl11'U':i'rn L 'U1Vl:il1tl Dt • • 

cv o ""' d , . dcv ~ 
• 'oJ ~'Vl1 LLt.J 'U'\J 1'V111r111:i!L'1 cJ,:j'lJeJ-:i '1'l'L1116lf fl11'Vl'oJ ~ {,}~ 

o""' ""' d do 111 ll ~ II 

• ~1 L 'U'Ufl1';i~1:il LLt.J'U'U1V111fl11:il L'1tl~'Vlfl1Vl'LI~ ~ LL~1 L'11'oJfl1'U'11'LI 

'V111'\J 

lrl.cr KPI nT~tJ,zvrv'1-wa~~1'U (<t' flZLL 'U'U) 

f\ZLL 'U'U 

(p) 

lrJ 

m 

er 

(t' 

fl~LL'U'U 

(p) 

lrJ 

m 

er 

ct 

fl~LL 'U'U · 

(p) 

lrJ 

m 

er 

(t' 

b;ff\ZLL'U'U 

1;fflZLL'U'U 

1;f flZLL 'U'U 

~/ 
lfv'/' 

~ 

98



- cf -

m.er KPI f11111ltJ-:r.:11fl (er fl~LL'U'U) 

11£Jn11 

• 1Lf111~~f111l.JL~~-:i~ne) 1 ~Ln~m1VJ'1~~ 1 'Urn1iJ~u~'V!'U1vtl 'U~1'U11eurn1~siJe)~~~-:i 

,J 1,1 ..,11 vou OU ~ 1,1 1,1 .c,I 

• i:11 siJe)l.Ji;=l'VI ~1'U'11n'i~'U'Ufl111'U -:JsiJe)';ie)-:JLW'U , 'IJ 

• ~~V11LLt:-J'W/m~1m1u€l-:in'Wfl11'Vl'1~~ , 
0 C> .J 0 

• ~1L'U'Ufl11mlJLLt:-J'U'Vlfl1'Vl'U~ 

• i:11UC-Ji;t fl11~1 L 'U'Wfl1';i 1~~';i~'U'U'1~m1'W'Ui:l'U'U 'U ru'V!1e)Ui:f 11fler'U~'V11';i'Vle)-:J~'U , , , u , 'IJ 

lfl.b KPI n11ft,i1~£J~L1ft1n11tJ~u~11,1n11 (er fl~LL'U'U) 

11£Jn11 

• i;l~';i~~~L'Ji;=l1i;t-:JL~~1f1';h~e:i~"~ @ct 

• i;l~';i~~~L'Ji;l1i;t-:JL~~-:JLLl,1 ~e)~i;j~ @ct-kJo 

• "~cs~~~L1m"-:i1~Ln'Un11 fa~"~ l!Jo-kJct 

• "~cs~~~L1r;11r;1-:i1~Ln'Un11 ~e:i~"~ l!Jct-mo 

• "~1~~~nr;11r;1-:i1~Ln'Un11 ~e:i~"~ mo =ff'ULtl 

KPI LLC-J'Ufl11'1~1-:!~1'U'S1eiifl11L'U'U€l-:Jfifl'SL~m..1~ 
'IJ 

II 

KPI 'UflB1msiJe:i-:i~1uneum1'W'ULeu1-rtJm1G11111m , 

tlfle)'U';il.Je)~1-:J'Ue)~ @ 'Vl~fli:f ~';j 
'IJ 

(ct fl~LL'U'U) 

(ct fl~LL'U'U) 

m.m KPI fl11~1L'U'U-:!1'Uml.JLLC-J'U-:!1'U1~'U'Uflrufi11l.J '1~~fi11l.J (cf fl~LL'U'U) , 

I/ I ~. ,I ell I/ 

m.fi> KPI LL~'Un1''rn11.:lfl1'U118lfn11b u'Uil.:tflmL 1£J'U1 (er fl~Lb 'U'U) 
'II 

.c,I a I OU ' 1,1 d CV a I C:.: I' .J O if I 1,1 OU ~ 
• l.J';iuLL 'U'UsiJeJ-:Jfl11'1~eJ-:Jfl f.l11lJ';iL 'WeJ'1'U'Ui:l'U'Uu1~L~'U~'Vlfif"11'1~1'Vl'11L u'U~eJ-:!'1 ~~,:i 

'IJ 'IJ , , 

'11'U118lf fl1';j 

OU l'C> .J OU 

• 1~'UC-J'1'1'Wfifl'1fl')1l.J'Vleii~ L \l'U , 
.c,I C> .J OU 1,/ .di ,d 1,1..,I 1,1 OU 

• ';i~'U';i1 ~ i;t~ Le) ~~SU eJ-:J fl\l fl11l.J'Vli:l'U'U'1'U'U fl11'111-:J'V11€l L 'Wl.J'W'U lil11l.J'i'V1'1 eJ ~ fl'1 eJ-:J fl'U 
, , 'IJ 'IJ 

' I 

~'Vlfif"11i:f~';jsiJe)-:Ji:f'J'U';i18tifl1'j , 

fl~Lb 'U'U b~fl~LL'U'U . 

Cpl 

1rJ 

m 

a:: 

ct: 

fl~LL'U'U b~fl~LL'U'U 

Cpl 

l!l 

m 

a:: 

er 

fl~LL'U'U b~fl~LL'U'U 

m 
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a t II U U ~ I t, U m.1£1 KPI \Jflfl1ffl'T.leN 1'U11,ffl1'l'U'UL'TJ1'j\Jfl1'UUJ11'U1 fle)\J'j1JeJV1~'Uiltl @ 'Vlflflfl(Jl'j (ct' fl~LL'U'U) 
• V 

11fJfl1'j fl~LL 'U'U b~fl~LL'U'U 

• ~1'U1'U'Ufl~1m~L8U11''lJf11'jtlf1mJ'j1J i1J1J'U1 pjf1~1fl-:11'LJ eJ~1-:l'\JeJfJ Ci) Vl~f1'1m/ @ . ~ ~ 

1r1'j-:if11'j~t1tl ~1n11 ~e:iEJ~~ !rio 

• ~1'UTU'Ufl~1n1~L8U11''lJf11'j!Jf1eJ'lJ'j1J i1J1J'U1 pjf1~1~N1'U eJ~1-:l'\JeJfJ Ci) Vl~f1G1(Jl'j/ 1£1 , ~ ~ ., 
Lfl'j.:Jf11'j~eJU ~.:ILL~ ~eJfJ~~ lrlo - lrlct 

• ~1t.11t.1ur1~1m~Lau11'un1'jtlne:iu'j1J i1J1J'U1 pjn~1fl-:11'U e:i~1-:i'\Jt1EJ Ci) vi~n'1(J)V m , ~ ~ 

lfl'j.:Jf11'j~eJtl Lf1'Uf111 ~eJfJ~~ lrlct - ~o 

• ~1'U1'U'Ufl~1m~L8U1fof11'jtlf1mJ'j1J i1J1J'U1 pjf1~1fl-:11'U eJ~1-:l'\JeJfJ Ci) Vl~f1'1(Jl'j/ <£ , ~ ~ 

lfl'j.:Jf11'j~eJtl Ln'Un11 ~mm~ ~o - ~ct 

• ~1'U1'U'Ufl~1n1~L8U1fof11'j!Jf1eJ'lJ'j1J i1J1J'U1 pjf1~1fl-:11'U eJ~1.:J'\JeJfJ Ci) Vl~f1G1(Jl'j/ ct' , ~ ~ 

lfl'j.:Jf11'j~eJtl Lnt.1n11 ~mm~ ~ct ~'t.11'\.J 

0 q q 

m.m KPI n1'lfl1L'U'U~1'U9'1111LL~'U'l~\J\JflN5111J '11V51111 (ct' fl~LL'U'U) • 
11vn11 fl~Lb'U'U b~fl~bb'U'U 

@ 

m 

• ~fl(,)11J'lh~LiJ'U~~ f11'j~1 L 'U'Uf11'j(,)11J1J1(,l'j~1'Uflf11i)'j'j1J \)~fji)'j'jl.J LL'1~~1tJL~'Ue) 
~ . , 

LL 'U1'V11.:!~1L'U'Uf11'j LL~~'UeJLG1'UeJLL 'U~ L ~er'U~V11'j'Vl'j1\J 
~ 

A 
fl~bL 'U'Ub9'111 b~fl~LL 'U'U 

@. ~1t.1u~mru.:i1'U l!Jct fl~ LL 'U'U 

l!J. ~1'Uflf11.f11~ mo fl~LL'U'U 

c;){t fl~LL'U'U 

&'llo fl~bb'U'U .......... fl~LL 'U'U ( 'je]EJfl~ ........ .) 

.d 
'1.:J61Je) ................................................. .. 

(. ......... ~;~~~~·~;~~~~~ .. ) 
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- rrl -

cc. fl11tl'f~Lij\Jfl1.:J1\J 

f11':i'U':i~L~'W~1-:11'W-dL U'WLnru,i1 icw'-J11ru1~ n~ru~Vl'U1~ r111~'S 'U ~~~€)'\Jr) ru.n1~ r111~~ -:I EJ1 f1 

-B''Uazi'eJt.181JeJ-:1-:i1t.1 L~eJi:JeJ-:ir1tJwneJu1t.1n11tJ1~L~t.1~1-:nt.1 ~-:id 

C@) il.:Jfltl1~neJu'11uA1111iLLa~in,;~~~1Ltlu11J.:J1\J 
" 

(@'>.@)) ~n~ru~~1t.1 

(@'>.\!)) f111'U~V111-:i1'WLL~~f11':i~~f111 

( ) d ,J'""QJ QJ ' @'>.rn fl11'1el'111LL~~ !]'1~~'Wfi 

(m) il.:Jfltl1~nil'li'11un11tiflua~n1,~flilul'1unl,iuruvi1 
QI 

(l!l.@'>) m1u~~-:i1'ULL~~m1~~~'U1'-JLLm81Jut-yV11 

(l!l.l!l) r111:mhvn~ 1 t.1r111~fi~V1;t1m1lJfl(;)'1~1-:iG111r1 

(m) il.:Jfltl1~flil\Jfl1\Jl'l11~fl1111~\J~fl-Uil\J 

(rn.@'>) BG11~ 1 'Ut111tJ~~-:i1t.1 

(rn.l!l) ,rnrn81JlPlt-rnm~V1'\J81JeJ-:i~1t.1 

(rn.rn) el1'W1'-JVl'U1v11~f'U/6llel'\JL81JlPlr111lJ'S'U~(;)~e)'U 

fl~LL \J\J'f111 

" 
fl~ LL 'W'Wt'W 1 tJ ~-:ILL~ ~bo 

" I 

f1~LL'W'Utt.11tJ 
Q.I 

lPl-:ILL{Jl boo 
" I 

f1~LL'W'Utt.11tJ 
Q.I 

{Jl-:JLL{Jl rrlbo 

, , 

(@'>oo r1~LL 'Wt.I) 

(@'>oo r1~LL'W'W) 

(@)oo r1~LL'W'W) 

(@'>ct'.o r1~LL'W'W) 

(@'>oo r1~LL'W'W) 

(@'>ct'.o r1~LL't.!'W) 

(@'>ct'.o r)~ LL 'Wt.I) 

tV 

,~fl\J 

~ 

tpl'tJ 

f1~1-:J 

'1-:J 
'U 
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LL 1.l'JV11-3 n11tJ1~ Lij1.1fi1-311.1tJ1~nel\J fl1''H11'Vl'U ~ tJl1 LL 'Vl'U-3'Vl~el n11tJ·fotJ1-3~1 LL 'Vl'U-3 • 
d,., · II II IV d O :', Iii 

Ci). el-3flu1tflel\J~11.lfl'J1111LL~~Vln~~Vl\11L u1.I b'U-311.1 
" 

e:i-:ir1 tJ ';j~ fl e:i'U cJ{ 11.J-d' ~ ~1';iru 1fi ,:i';i~ ~ '\J~ fl'l3ru~-:i11.J ~ ~ e:i-:i fl 1 ';ir111ii ';je:J'tJ{ LL~ ~i11.J 1 ru-:i1t.1 
\J V 

r11111j rl11lJ'11lJ1';i(l 1 'Ufl1';i'U~Vl1';i~~fl1';j LL~~'Vlfl~~rl11lJ'11lJ1"j(l 1 'Ufl1';i~~~e)~e)'11i tJ5i11CW'Ui5~~ e),:j fl1';j 

6lle:J-:i{Jl1 LL Vl'l.1-:ii!'U 'l ~-:i'11 LL 'Ufle:J-:ifith~fle:l'U 1cJ{ ~,:icQ 

(i).(i) ~n~ru~-311.1 (Ci>ct'o fl~LL'UCU) V1111t.1fi-:i r111ii{ m1iii1tJ1ru-:i1tJ zj,:i 1~tJG1.n1-weue:i-:i 
\J ., 

-:i11.Ji!'U 'l ~~~e:i,:iij L ~e:itl~'U~VI\J1~fl11lJ,r'Ue:j~'lje)'tJ L ~~1L ~'1'l~1-:l L tJ1cJ{ LL~~';i'JlJ(l,:i';i~~'U LL~~6lle:l'U L 6IJ(,l rl11l.Jj · 

fl11lJL zjt.l1'lJ1fl 1L 'U'116ll11'tl1;'W~~~~e),:i L 6tl L~WlJL ~rl'J1lJ';ie)'tJ~LL~~'111'U1ru-:l1'UL0~1~(;)1'Urlrl~ ~~11-:i ~1 LL Vl'U-:i .. ~ \J ., , \J 

do .fl u1vu.1f 
'lf-:i~1LL'UnLu'U';i~~'U ~ ~-:i'U 

A 

A+ 

B -

B 

B+ 

C-

C 

C+ 
0-

D 

D+ 
E -

E 

f111lJV!lJ1t.l/'111~ 
~I d V V CLI .,r c,I ~ - 0 fj O I 

L u'U-:i1tJ'VJ(,l e:i,:i fl1i rl11l.Ji';i~ ~'U'W'U ~11.J e:l1'tl'W ~L~~'1-:i'1lJ rll 1lJ'tl1'U1 qJ 1, 'U fl1';i'V11-:i 11.J fl m-:i 

L'U'U';i~'U'U 

L'U'U-:i1'U~~e)-:ifl11.fl11lJ~Vl1-:i1'tl1~'W ij'Vlfl'l3~LO'W1~cJ{1'U L 'U'Vl1-:itJn~~11 tJijrl'J1lJ';ie)'tJ~ 
\J ~ \J 

'111'U1qJfl11L 'Uflt) ';i~L 'Ut.l'U Vli;rflfl1';j '11lJ1';j(lf11Vl'U~LL 'U1f1~LL~~';j~ L 'Ut.l'U15'U5'U~-:i1'U 

ilfl11lJ';ie)'U~LL~~i1'U1fl 1-:i11.JL 'UeJ'U~'U C LL~t1~~t.l'U1-:i'LJ';j~fl1';iE'J',:i hl'1lJ'tJ"jfJJ 
\J .. ~ \J 

~~~~~1';ifU1e)~L'UeJ'U~'U C . 

L'U'U-:i1'U~~e)-:ifl1';i.rl'J1lJ"je)'tJj fl11lJLzjt.l1'tl1qJL 'Uf4!1'1(,li'11eiJ11'tl1L 'U'11t.Je)1~'Wi!'U 'l 
·niii-:iflt] ';i~L'Ut.l'U V1~'13~ Vli;rflfl1';j ij'Vlfl~~LO'W1~Cj)1\J LL~~il'U';i~'1'tJfl1';jtJJ~-:i '11lJ1';i(l 

..., cj ..., ' 0 

'Ww.J'U1flt)1~L 'Ut.l'U 'Vl~mnrusn LL 'U1V11-:i LL~~';i~'U'Ufl1Wl1-:i1'U 

!"1 d v v d 'I .,. 'I ...r ~ c,1 ..., 

L u'U-:i1tJV1(,le:J,:ifl1';ifl11lJ';ie)'Ui fl11lJL 'tlt.l1'tl1fY 1, 'UG116ll11'tl11, 'U'11t.le:l1'tl'W'U'U 'l ~,:i lJ'VI fl'l3~ 

LL~~'lh~'1'Ufl11ru fl11'U~V111~~fl11-:i1tJ~iJm1mru1m';iJ-:iV1~fl1'tl1fl1';i LVlfl'Ufl 
\J 

flt)';i~L 'Ut.l'U Vli;rflfl11~1,:i 'l LL~~fl1';i~w.J'U1-:i1'U L 'U'11t.J-:i1'Ue)1~'WLO'W1~~1'U 

L 'UtJ-:i1tJ~~'El-:ifl11r1111Jj r111lJL zjt.l1'tl1(Y'El ~1-:i~nt-:i L 'U'VI~~~ VI~ fl1'tl1fl11LL~~ilvi' fl'l3~ 

'U1~'1'U fl11ru'1-:i L 'Ufl11tl n~-:i1'U 1 'U'116ll11'tl1fl1';i'V!~e)1'tl1~'We)~1-:i ~-:i 1 'Ui;r fl'l3ru~ L 'U'U~tJ1 
\J ~ \J 

V11-:ii'tl1m1V1~'ElL'UtJ-:i1tJ~~e:i-:im1~tJnmi-:i1tJ~ilm1m'Elu~e:i~1-:ifl11-:ieu11-:i1t.1f"l1'1(,li 
\J ~ \J 

'116ll1vl'11 tJ LL~~iJtl1~'1'Ufl11fJJL 'U'UYh~~L 'Ufl11'U~V111LLt:-J'UL 68-:ifl~ ~Vlfi 

ctrn 

@JO~ 
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@.kl n,,-u;'Vl1'H1'ULLfl~n11i ~fl1'j C@o o fl~LL 'U'U) Vl:lJ1tl()-:J fl11l-J'f r111lJ?f 1lJ1"H'l 
'IJ 

L 'Uf111'U~V111n11i ~fl11v1 cJ( e1..:ifl118llel.:l(,)1LL vi'll-n!'t.l ~ 1:~t1~\111ru1i fl~rut..:i1'W1 'W'U'Vl'U1'Vl8llel.:lfl11'U~V111 

-.r~ fl1';j ~..:icJ(e1..:ir11il..:ifi..:ir1111J~.:ltl1fl L 'Wfl1';i11.:ILLt:-J'W f11fl'U (,l';i1'oJ?f el'U ~~(,11lJfl11'Unu~..:i1't.1 ';i11J'1.:l';it~'ULL'1t 

8llel'U L 8lJ(,18lJel.:lfl11'U~V111'oJ~ fl11 L 'W.:11'W ~.:1'11 LL 'Wfl L 'U'U'St~'U 1~ ~,:i,Q 

A 

A+ 

B -

B 

B+ 

C -

C 

L U't.1-:J1'Uvf cJ( v-:iii fl1'S'oJ ~'StL 'U tl'U-:J1't.l ~ ~(,111J (,l';j'J'oJ?f€l'Ut:-J'1fl11'Unu~ -:J1'W(,111Jeff 't.l (,1 el't.l 

'StL 'U tl'U-:i1'ULL"t L ~f11'U~fl~1 LL 'Ut'U1~'U~mi-:J1'U1t~'U'U~mi fl11'11'W1'UVl~.:I 

L U'U-:J1'Uvt cJ( v-:ii1n1111-:iLLt:-J'U fl1Vl't.l~'St L 'U tl'U1fifl11'Unu~ -:J1'U ~ ~(,11lJ(,l';j1'oJ?f €l'Ut•rn 

fl11tJ~mi-:i1'U(,11lJLLt:-J'U-:J1'U LL"tb~f11U~fl~1LL'Ut'U1LLf1~'U~mi-:i1'U'11'U1'UVl~.:I 

.?I dtJ ..,. "" ..,. v o 
L 1J 'U.:11'U'Vl (,1 fl-:JlJ fl1';i11.:1 LLt:-J'W-:J1'U LLt:-J'UL..:i 'U LLt:-J'U fl't.l 1J fl1'S'oJ ~ fl1 'S LL" t fl1Vl'U~ LLt:-J'U..:11'U 

0 Q.I Q.I 1J ,.J.c,jQ.1 I Q.I IJ I Q.I 

'St'U'U..:i1'U ?f 1Vl'S'U-:J1'UVI" flVl"1 tl~1'U'VI lJ" fl~t:Utfl111Jtl ..:i tl1 fl8lf 'U8l1€l'U6/J€l-:J..:i1't.l (,11-:J fl't.l • 
LL~iifl111J~lJ~'UfiL~ tl18U€l.:lfl'ULL"tiifl1'S(,l';i1~?f €l'U ~~(,111J 'S11J~.:!L ~r11'U~fl~1 LL 'Ut'U1 

LLnij,l~'U-:J~'U'\JqJ'l11'11'U1'U1J1fl 

D - L'U'U-:J1'W~iifl1';i'U~Vl11fl11'oJ~fl11L't.lel'U~'U D LL~'U'oJ'oJtl'U1-:J'UWfl11fl~111 

?flJ1J1ru~~t~~11ru1€l~L 't.lel't.l~'U 0 

0 L ti 'U-:J1'Uvt cJ( fl-:JiJ. fl1 'S11-:J LLt:-J't.l-:J1't.l LLt:-J'UL~ 'U LLt:-J'U fl'U ii fl11i ~ fl11 LL" t fl1Vl'U~ LLt:-J'U-:J1'U 

'St'U'U-:i1't.l '11Vl~'U-:i1'UVl~fl~iir1111JVl"1flVl"1tl Vl~fl1'l11fl11 L'Vlfl'Wflfl11'Un'\J~.:!1'ULLflt 

ii~ fl~rut fl111J ti'~ tl 1 fl8ll€l.:!-:J1'U ?f-:J1J1 fl VI~ el-:J 1'UVI~ flvf ii .fl1 ';i fl~ LL" tU~lJ1 t:U-:J1'U?f-:J1J1 fl 
• 'IJ 'IJ 

.c,j O ,.J ,?I Q.I I ~ Q.I Q.I 'Q.I Q.I .! 
LL"tlJ ';it'U'U fl'St'\..!1'U fl1 "i'Vl1-:J1'U'Vl L 1J 'U'St~'U(,l flL 'U fl-:J?f lJYl 'Ufi fl'U LL"t LL?f ~-:Jt:-Jfl?f lJ ~'Vlfi 

8lJ fl -:J -:J 1 'UL ~L ~ tl L \J ~ L ?f 1 'oJ 31 fl 1 "i fl 1 'U fl lJ (,l 'S 1 ~ ?f tl 'U lJ tl 'U VI lJ 1 tl ..:i 1 't.l 'Uv -:J fl 'lJ 'U ru 6tl 1 
• u 

0~'U..:i~'U'UqJ'l11'11'U1'Wmfl 

E - Ltl'U-:i1'U~iim-s'U~vi1-sm1-.r~m11 't.lel'U~'U E LL~'U'oJ'oJtlu1..:i'lhtm-sEJ-:i111?11Ju-sru 
'IJ 

~~t~~1';it:\J1€l~L~el'U~'U E 

E L 'U'U-:J1'Wvf ~ v-:iii fl11r11'Ur11J V1~eJn1n'Utl1t?f1't.l~ ~(,11lJt:-Jfl..:i1'U(,111JLLt:-J't.l..:i1't.l 1r11-:ifl11 • 
'11'U11'l1n111t~'Ufl€l-:i~'U 1 uV1f11tlV1tl1 t1 11lJ~-:it ~r11tJ~fl~1 LL 'Ut'l11 L ~ e)t:-J~ fl~'t.ld..:i~~ 

1 ~ m-stJfimi-:i1'U'U11'] t:-J" ~l.l ~'VlE(,111J'U LtJ'U1 t1 LL" t ~'Vlfim?f (,l 18lJ eJ..:i '11'W 11'li fl11 

cto 

(9)00 
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- (g)Q -

Cil.m n1,~ elfl1'Hbfl~tJ~ fl:U'W'l.16 C@ 0 0 fl~bb 'U'U) Vll.11 fj() -:i 911 fl~~rl111Ji;lf 11J1'Hl 1 u 

f11';j~ ~~ Bi e)i;lf 1';if1'Ue.Ji 'U VI~ e)f111vi1-:i1u 'i11Jf1'U e.JB
1 

'I.JV!~ e)fl1':i1 ,x eri td111vi1-:i1u1 ,x fa v~ '11':iill 1 
\I \I \I 

fi -:J1 ~ t1tJ ';i~ i;lf-:J r16lJ 'eJ-:J fl1':i ~~~el~ el i;2f 1 ';i 'S11JoJf-:i ';i~ ~ 'U LL~ ~6llel'U L 6lJ ~6ZJ el-:J fl 1 ';i~ ~ {91 el~ eJ i;2f 1 'S zj -:J~ 1 LL 'U fl L 'U 'I.J ';i ~ ~ U 1 ~ , 

Q.I Q.I 

m111V1m EJ/i;lf 1':i~ mmu A~LL'I.J'I.J 

A L'U'U-:J1'U~~e)-:JHf11t.1~EJi1J'W'I.Jfierrt.1:mnu L~e)fl1';i~~~mJ';i~i;211'Uf1'U~~11J-:11'U Vl~e) 
, d.l \I 

met 

'Vl'W'l v-:i1t.1~'U ~ ~ L~EJ1ieJ-:ivi~m.h~eu 1eut.1~f'U'U~fl11 

A+ 'U .J... d ,J .... Q.I Q.I ' I Q.I Q.I 

L 'U-:!1'1.J'Vl1Jfl11i;lfeli;2111LL~~ l{li;lflJ'W'Ufi\l-:lfl11el'U~'U A Ql~ 

B - L 'U'U-:J1'1.J~ijfl1';i~eli;2111LL~~,Joi11cw'Ufi~,:jfl'J11 'UeJ'U~U B LL~U'1~EJ'U1-:JU':i~fl1';j (((g) 

f1-:i11Jm.JV,"SW~'1~~'111ru1el~'1t.1e1't.1~u B 

B L 'U'U-:11'1.J~~el-:J L ~6LJeJLi;lf'I.JeJ LL 'U~6LJeJ~~ L ~'ULLfl~tlO~-:J1'U i1fl1':i~~~e)U';i~i;lf 1'1.J-:!1'U~1'U <s:'.b 

8LJel1J~ 1 ~iel1J~ f1'UVl'W1 V-:11'1.J LL~~~i1~1'UL~ v1ieJ-:i~-:imEJ 1 mL~~m V'Ue) fl'Vl'W'l EJ-:!1'1.J 
\I \I \I 

1111J-:i fl1';j 1 ~im 'Vl'1'1~-:J L~ m f1UUqJV11'W~el1Jiel~~ L ~'ULL~~iel L'1'1.Je) LL 'U~ f1'U'-JAfl~/ 
I dd .., 

'Vl'I.J'l V-:J1'U'VILflV16llel-:J 

B+ L'U'U-:J1'U~i1fl1':i~eli;211'SLL~~tJoi11"W'Ufi~-:Jfl11eJ'U~'U B eta 

C- L 'U'U-:J1'U~i1fl11~e)i;211';iLL~~,Joi11cw'UfiL 'Ue)'I.J~'U C LL~'U'1'.ij VU1-:JU';i~fl1';ifJ,:j 11Ji;2f1J\j1W ctbfl 
d ..,. ~ u u 
'Vl'1~'W'11':iru1el~ 'Uel'U~U C 

C L tlt.1-:i1u~~el-:i 1 i'Vlfl"t;~ 1 t.1fl11ifl'1-:J 1 u11u11~i111-:i1u J-:i L tJ':i~~'U~'U-:iA'U'UqJeu1LL~~ ct~ 
\I \I \I 

m~'U-:J~'U'UqJeu1"S11JoJf-:i~ij~'l'UL~V16LJel-:JJ-:i.n1EJ L 'ULL~~Jl1fj'I.Je)fl'Vlil1 EJ-:J1'UL ~el 1 ~Ln~~~ 
\I . \I 

i11q'Vli6lle)-:J-:J1'ULL~~i1'Vlfl'\;~~'1~ 1 'W1J'W11'1~1-:JA111JL 6LJ1L'11 'I.JU';i~L~'U'11~qJ 1 'Wfl1':i8Ufl~,:j 
I u vd d .., 

L'1':i'11 ~el'Sel-:Jfl'U~YILflV'l6llel-:J 

C+ 'U .J... d ,J .... Q.I Q.I ' I Q.I Q.I 

L 'U-:i1'U'Vl1Jfl1':ii;lfB'11':iLL~~ l!)i;211J'W'I.Jfi'1-:Jfl11el'U~'U C bet 

0- L 'U'U-:11'U~ij-fl1';j~t)i;211';iLL~~,Joi11cw'UfiL 'UeJ'U~U D LL~'lJ'1'.ij VU1-:JU';i~fl1';jfj,:j 11J'11J\j1W b~ 
d ..,. ~ u u 
'Vl'1~'W'11':iru1eJ~ 'I.JeJ'U~U D 

D L 'U'U-:i1'U~~e)-:J 1 i'Vlfl't;~ L 'I.Jfl1':ifl';i~~'ULL~~8Un'1-:J L'1':i'11~el';ie)-:J L 'W1J'W11 L tJfl1':i~~~el~eli;211';i '7Jlll)/ , \I 

nu~~t.1J-:imv 1 mL~~n1vueJ flV1il1 v-:i1m ~ e:ir;1~1-:ifl1111 L eU1 hm111~111i'.1e:i 

L '1.Jfl1';i~1L ti'Ufl11L~ ~ Vl~e) L 6ZJUqJV111 'UU';i~L~'U~'Vlfif'11i;lf ~i6lle:i-:ieJ-:Jr)fl1';j~~Vl1':i~1'U~1U~ 

D+ L 'U'U-:!1'U~ijfl1':i~e:JG111LL~~,JOi1J'W'Ufi~-:Jfl11eJ'U~U D ~ct 

E - L'UW:11'U~ijfl1';i~eli;2111LL~~,Joi11cwum'UeJ'I.J~'U E LL~'lJ'1'.ijfJ'lJ1-:JU';i~fl1';ifJ-:J1lJ'11J\j1W ~o 

~'1~~'11"Sru1e:i~'1t.1e1'u~u E 

E 
'U d .., . u u L .., cu L .., .., 11d L .., ,J .d ..,. a1 

L 'U-:J1'U'Vl~e)-:Je)1f'lf:J'Vlfl't;~ 'I.Jfl1':ifl';i~~'U8lffl'1-:J 'U1J'I.J11~e)'I.J VIL ~fJ'I.JA111Jfl~Vl':ieJ (9)00 , \I \I 

u ..,. d L .., ..,. cu ,J '.d L.., ,., ,Jd ,J 1 o 
'Vlf'l'Ufl~L'WeJ Vl.fl1':ifl'1U'S'S~1~'1 ';i~i;lf-:JA'Vl11-:J 1 i;lf';i1-:JA111JL ~EJ'ULL ~,:i 'I.Jfl1':i'Vl1-:J1'U ~: , , 

L'I.J';i~~'U~'Vlfif'l1i;21~{6lJe)~e)-:Jr1fl1';i'U~V11';i~1'1.J~1U~ 
~7 
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m. il~Ath:mvu~1'Un11fiflLLfl~n1,~flfl'LIL'1Luueuuru'Vl1 
QI 

e),:! r) tl 'S~ fle)'U ~ 1'U if~ '11'Sfl.11 fi-:i 'S~~'U 1 'U fl1'S fl~ LL~~ fl1 'Si~~ 'U 1 '1 ~ r;r e),:J fl1'S6tl e),:! ~1 LL VIU-:J 

tr'U 1 1~ EJ~'11'Sru11~~ur111ii L 'UtJBa'S~ 1 'U fl1'Sfl ~LL~~{,) ~~\J 1 '1 tJ11iia n1cw LL 1 ~~e)l,J6() eJ-:ir:1n1'U fl1'Sru6tleJ-:iu qJV11 

'S1iii-:ir111iivhV11EJL 'Ufl1'Sfl~LL~~~WJ'U1~-:ihnh 1 ~Ln~t'U1 'U-:11\J L~EJ11e)-:!fltlWfle)tJ ~-:id 

l!J.(i) n11t1il'U91~1'ULLfl~n1,~ flfl'UL'1LLm'tJ'U ty\11 C@o O fl~LL 'U'U) Vim t1ii-:i 'S~~tJ 

6lJe)tJL 6lJ(,) LL 'U1Yl1-:16lle)-:lfl1'Stlfiu~-:11'U'Vl~e)fl1'S{J) ~~\JL'1 LLm ~ti qJV111 'U-:11'U6LJe)-:1~1 LL Vl'W-:1,.f 'U 1 ~ -:1'11 LL 'Um 'U'U 

1~v1'U 1~ vr-:i-d 

el'U~'U rl11il'Vlil1tl/'11'S~ rl~ LL 'U'U 

·A fl1'Stlfiui1-:i1mL~~rn'S{J)~~'Uhutjmt11~'S~L 'UEJ'ULL tJ1Y11-:itll)i'.m 1~'U'U-:11'ULL~~ r.nct 

iJ1(J)'S!1'U-:!1'U6lJB-:!Vl'W1tl-:!1'U 

A + fl1'St15mi-:i1'ULL~~fl1'S{J)~~'UL'1LLffi6ll'UqJVl1\l-:lfl11eJ'U~'U A r.n~ 

s - rn'St1lJ~-:i1'ULL~~rn'S{J)~~'UhLLm6lluqJvi11'UeY\J~'U s LL{,l'LJ'1~t1'U1-:it1'S~f11'S ((&) 

~,:i 11Jaiiv.1ru~'1~~'11'Sfl.11e)~L 'Ue)'U~'U B 

B fl1'S'LJf1'LJ~-:11\J LL~~fl1'S{J) ~~\JL'1e) ti' Jl1t1L~1 \,)()'LJ'S~r:1-:lflVI~ fl6lle)-:! fie),:) 1~ ti {,1 e)-:1 L iififl1'S C(D ':,,I \) , 

vi~eJ18l11:ScwLL~~t1'S~a'Ufl1'Sru1 'Ufl1'S{J)~~\J L'1Vl~e)fl1'SLLm 6ll'U qJvi11 \J-:11'1.J~ ,r 'U~~8lje)'LJ 1 ~ 
..., ' L vim~ a ii flu am 'U fl 1 'S ru 

B + fl1'St15~-:i1'ULL~~fl1'S{J)~~'UL'1LLffi6ll'U~'Vl1\l-:ifl11eJ'U~'U B eta 

C - fl1'Stl5~-:i1'ULL'1~fl1'S{J)~~'UL'1LLffi6ll'U~V11L'UeJ'U~tJ C LL(,l'LJ'1~tltJ1-:l'lh~fl1'S ctr.n 
..., 1 ' ,.J ... !'l ..., ..., 
ti-:! il?lilV,1ruY1'1~'W'11'Sru1eJ~ ~'UeJ'U~'U C 

c fl 1 'Stlfi ,r~ -:11'1.JLL~ ~ fl1 'Si~ i1 'Uh m{n 1t11~ 1 {,) q tb~ a-:i rf LLt:-J 'U-:J 1 'U 1ri 'S-:1 fl 1 'S6tl v-:i ct~ 

~1'U'S18ltfl1'S~ '1-:111 ~ L~ EJ ~ eJ-:1 L i18l11 fl1'S'Vl~eJ18l11~'W L 'U fl1'S{J) ~~'UL '1 f11Vl'U~ EJ'VlfiP11'1tJJ{ , 

fl1'Stl5~-:J1'U LL~'Ufl1'S'U5tm-:J1'U 'S'liJJ-:irn'SLLtn 6ll'UqJV11-:J1\J~~-:Jtl1fl 

C + fl1'Stl5tm-:J1'ULL~~fl1'S{J)~~'UL'1LLfU6ll'U~'Vl1\l-:!fl11'S~~'U C bet 

D - fl1'Stl5'U1i-:J1'ULL~~fl1'S{J)~~'UL'1LLffi6ll'U~'Vl1L'UeJ'U~'U D LL{,l'LJ'1~tl'U1-:lth~fl1) b~ 
..., 1 ' ,.J ... !'l ..., ..., 

EJ-:i iiaiiv.1ruV1'1 ~'Vi'11'Sru1eJ~ ~ 'UeJ'U~tJ D 

D fl1'Stllj'U~-:J1'ULL~~fl1'S{J) ~~'U 1 '1fl1EJLrJJ fl'Se)'U ~'VlfiP11?1(,)16lJeJ-:!e)-:Jfl fl.1'S'U ~Vl1'S~1'U~1'U'1 t"llt"ll 

L~tl~e)-:11 ii8l11fl1'SVl~eJ18l11~'Vi 'Vi~eJilifl~~ fl1'SL 'U'Uert111 'U fl1'S{,) ~~-\J L'1 f11'Vl'U~ fl'1 ti 'Vlfi 
\) , 

fl1'S'U5'U~-:J1'U LL~'Utlflu~ fl1'S 'S1ili-:JLLfU6ll'UqJV11-:!1\J~11rl113JVl~1flVlmt1J-:i1 'UL '1v'Vl1 

L'Vlrl'Wrl 18l11fl1'S flW'\.J1\Jfl1'S8lleJ-:!-:!1'U 

D + fl1'St15~-:J1'ULL~~fl1'S{J)~~'UL'1LLffi6ll'U~'Vl1~-:!fl11eJ'U~'\.J O ~ct 

E - fl1'Stl5~-:i1'ULL~~fl1'S{J)~~'UL'1LLffi8ll'U~'V11L'UeJ\J~'U E LL{,l'LJ'1~tltJ1-:!'lh~fl1'S ~o 

~-:i11Jaii'tJ1ru~'1~~'11'Sfl.11eJ~L 'UeJ'U~tJ E 

E fl1'Stllj 'U~-:11'1.JLL~ t fl1'S{J) ~~tJh 1~ t1 B '1'S~ fl1'Stl f rnL 'U1'Vl1-:! n11tl5 u~ -:i1tJG1eJ ~ ri~ eN &)oo 

fl1eJ'U'U LtltJ1EJLL~~~'VlfiP11?1{J)'S6lleJ-:!~1'U'S18ltfl1'S'S~~'UeJ1LJleJ ~-:!Vl1~ ~v 
"JIV/ 
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lrl.lrl fl111J\11'Vl1tJL'Ufl111J~fl'Vl~e)fl111J~flfli1~fl'l'lfl (G>ct'O fl~bb'U'U) VllJ1EJti-:i )~v1U 

fl 11 lJ Vl 1 'VI 1 EJ 'lJ e) \I fl 11 lJ fl ~ VI~ e) fl 11 lJ ?) ~ '1 -r 1-!I '1 ) ) r1 i \IL VI 11 ~ L 'U \I 1 'U 6lJ e) ,:i {,) 1 LL VI ti \I tf \J ~ 1 ~ EJ m °ll 'W 'oJ 1 ) ru 1 

~fl'l1lJ'11m1t11 t.1f111fl~6lJeJ-:JUflfl~~v111-:i~1LL V1i.l-:i sS-:i,hLL t.1m tlt.11~v1u 1~ ~~d , 

Q.J Q.J 

fl11lJVllJ1 EJ/'111~ e)'U~'U fl~LL'U'U 

A L'U'U-:11'U~~e)-!ILSUfl'l1lJfl~~L~lJ'U1-:I LL~~~f111f1~1Lfil11~VIL 'Ufl11'U~'\J~-:11'U ctm 

A+ fl'l1lJ'Vl1'Vl1 EJ 1 'Ufl11lJf1 ~Vl~eJ fl11lJf1~'1~1~'111fl~-:! f111 el'U ~u A ct~ 

B - fl'l1lJ'Vl1'Vl1EJL'Ufl11lJfl~Vl~e)fl11lJ'1~1-!1'111flL'Uel'U~U B LL~'U'oJ~EJ'U1~'LJ"j~fl11 D@ 

~-:ihl'1lJ\j1ru~'oJ~Yhn1ru1e:i~1 \Jel'Uv1U B 

B L ut.1-:i1.tJ~ilt1ryV11sS-:i~e)~ LLm 6lJ~e)'USLJ1~t1 e)EJ ~e)-:i 1 sufl11lJf1~~L~lJG1-!1~?111r1 ~'UV11 t)~ 

LL 'U'l'Vl1-:IL VllJL \Jf111'Yi1-:i1t.1 

B+ fl'l1lJ'Vl1'Vl1 EJ L 'Ufl11lJfl~Vl~eJfl11lJfl~?f ~1~'111fl~-:lf111el'Uv1U B frJlct 

C- fl11lJ'Vl1'Vl1EJL'Ufl11lJfl~Vl~e)fl11lJf1~?1~1-:1'111flL'Uel\Jv1U C LL~'U'oJ~EJU1-:J'LJ"j~fl11 ~o 
Q.J 

1 
• ,d .,. ~ Q.J Q.J 

EJ-:1 lJ'1lJ'V,1f.1.l'Vl'oJt~'oJ11ru1eJ~ 'UeJ'U~U C 

C L'U'U~1'U~~eJ~LSUfl11l.Jfl~ 'lh~'1'1.Jf111ru fl11lJ6151'U1ru LL~~'lh:mf1{;1L8tlfl'l1lJf 'Vlf1~~ .... , 'IJ ~~ 

1 t.1m11 Lfl11~~LL~~~~~'U h L~e)f1'Vl1~L~e)f1~ L VllJ1~'1lJ 1 't.1'1m\J m1ru 
...i ... 
'VI lJ fl'l 1 lJ VI~ 1 f1.VI ~ 1 EJ 

C+ fl'l1lJ'Vl1'Vl1 EJ L 'U fl11lJfl~Vl~eJfl11lJ f1~'1f 1-:!'111r1~-:i f111el'U v1U C ~~ 

0- fl11lJ'Vl1'Vl1EJL'Ufl11lJfl~Vl~e)fl'l1lJf1~?1~1-:1'111flL'U"el'Uv1U O LL~'U'oJ~EJU1-:J'LJ"j~fl11 (9)0C:S: 

~~111'1lJ\j1ru~'oJ~Vi\111ru1eJ~i. \Jelt.1v1u o 

D L'U'U-:11'U~~e)~LSU'Vlf1~~ fl11f1~1Lfl11~~LL~~fl1"j~fl'l1lJ LL~~fl1"jfl~L~~'1~1-:1?111r111lJJ-:i (g)(g){t 

fl11 L SU~~EJ'Vi'U\I L 'Ufl11~~~'U L'oJL~eJf1'Vl1~L~eJf1~~~'1~ L \J'1f11\Jf111ru/'Ut1JV11~~-:lcJ1f1 , , , 

fuie:it.1 'Vl~tl'Ut1JVl1ffilJLflEJ Lfl~lJ1 f1eJ\JLL~ ~i{Pll't.11 LL 'U'lfl~ LL~~1fif111 L VllJ 

D+ fl'l1lJ'Vl1'Vl1 EJ L 'U~'l1lJfl~Vl~eJfl11lJf1~'1~1-:1'111r1~-:i f111el'U v1U D (9)\!){rJ/ 

E - fl'l1lJ'Vl1'Vl1EJ L 'Ufl11lJfl~Vl~e)f\11lJf1~'1~1~'111flL 'Uel'Uv1U E LL~'U'oJ~ EJU1-:J'LJ"j~fl11 (9)tnct 

~~ 11l'1ll'IJi{U~'oJ~Vi\11)f.1.11e)~L \Jel'Uv1U E 

E L 'Ut.1~1\J~ r;( eJ~1 ivi' n~~ m1~~1 Lf\11~~ L ~-:i'1f 1~?111r1 L ~ eJ~{Pll'W1LL tJ'l ~ ~ 1 Vll-l ~ Vl~e:i (9){tQ 

1fif111LV1l-l ~ 1 ~ Lf1~fl'l1lJf111VIU16lJe)~e)~r)fl'l1lJf ~'11lJ11f1'W1l.J1'Uf uH1 ~ '\J~ Ln~e..i~ 

L 'U'Vl1~'U~'U~ LL~~i{Pll't.11~ e)EJe)~ 1 'UL~ e) EJ
1

1~~ m {1 e)\j LL~~~ 1ru1n11.f111n \lb 'U1~v1'U 

~ . 'U LEJU1EJ/~'Ylfi~1'1{;1'h~v1ue:i-:ir1m1U~Vl1i'11'U~1U~ 1 ~Ln~e..i~ L 'UY11-:l'Unm 
lfV"' 
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m.B~R'l11~neu~1u~u1~A11";u~~~eu 

eNfltl ·:rn fleJU~1'Llcd'~'oJTHU11~~um1~r111l.J-ru ~~8Ue:iu zj ,:i~'oJ 11ru1'oJ1fl m 1l.J L 'U'Ll B?l<a~ 

L 'Ll fl11tlfi ,r~ -:11'Ll ';j'Jl.J~-:l'il'Ll1~ LL"~'i]e)'U L 'i]{,18l]e),:j t:-J" fl ';i~'Yl'U8ll e),:j,:j 1'1.Jvi L ti 'UJ71';i~ fl11l.Jf 'U ~ ~6tie)'U ~" e)~'oJ'W 

el1'Ll1'oJVl'U1v11 'Ll8lle)1.JL 'il~fl1.1l.Jfo~~611eJ'U81Je)-:J~1LL Vl'U•n!'U ~ L~t1i1eJ-:Jrl'U'a~fleJ'U ~,:i,d' 

m.@ Bfl'i~1.un11tJ~,j~~1'U C@oo A~LL'U'U) vimt1t'i-:i fl11l.JL'U'Wfl?f'a~L'Llfl1'a'Vl1-:J1'Ll'Vl~e) 

fl';ieJ'Ufl11tlfitm Vl~eJfl1'af11f1'U{,)'a'J'oJ?feJ'Ucffi~,r'U zj,:i,i'1LL 'Llflb 'U'Ll'a~~'U 1~ ~,:i-Q 

Cl.I Cl.I 

fl11l.J'VllJ1cJ/?11'a~ e)'U~'U fl~LL 'W'W 

A L ti 'Ll-:11'Llil i1 fl ?{';j~ 1 'Ll'a~ ~rn.J"'1l.J ~'VIEL i-:itlfi u&i fl1';i 1~ ti ~1 L 'U 'LI f)1';i~ 1l.Jsff 'LI~ e)'U VI~ e) i;rnf 

ie:itlfiu&ivf f11Vl'U~ 11 L 'U'Lll.J1(,)'a3l1'Ll Vl~e)L 'U'Llfl11tlfiu&i ~1l.Jr11i~ijfl1'afl1'Ufll.J fl1f1'U 

~ 11 'oJ?f e)'U L 'Ll~'J'U'i]e),:j fl11l.J fl11Vl'U1 LL"~ t:-J "-:11'U ~ 1l.Jcffi~-r'Ul.Je)'U'Vll.J1 ti 

A+ fl11l.JB?f<a~1 'Wfl11tlfiu~-:i1'Ll~-:!fl11eJ'W~'U A i;n<i 

B - r111l.JB?f1~ 1 'Wfl11tlfitm-:i1'U 1 'l.Je)'U~u s LL~'U'oJ~t1u1~tJ1~m1ET-:i 111?1l.J1J1ru ~@) 

d .... ~ ..., cu 
Vl'oJ~~'oJ1'af111e)~ 'UeJ'W~'U B 

B L tJu-:i1u~i1B?11~ 1 u<a~~ut:-J"'1l.J~'YlBL ;a-:itlfi~n11 1~t1~1L 'W'Llfl11~1l.JLL u1V11-:ivi~B ~b 

Vl~flLflf11'1.f11tl L~fi'1 LL 'Ll~,11 L 'W'U1-:Jfl1ru LL~?f1l.J11f1tJ-rutJ1-:JL tJ~ tl'LlbL'U"-:11~U1-:I , 

~1l.Jfl11l.JL Vl1J1~?fl.J L 'W?f f;11'Ufl11rut1'W ~ L~ ijfl1'a~'a1'oJ?f eJ'U L 'W~1'UG/Je)-:Jfl11l.Jfl11Vl'U1 

LL"~~m-:J1'Ut,11l.Jffi~fol.JeJ'U'VllJ1tl 

B+ fl11l.J~'11~ 1 'Wfl11tlfiu~-:i1'U~-:!fl11eJ'W~'U B ct'.o 

C- r111l.J~?f';j~ 1 'Wfl11tlfi~-:i1'U1 'l.Je)'U~u c LL~'U'oJ~cJu1-:iuwfl11ET-:i hl?tl.J'lJ'aru ct'.i;n 
d.... ~Cl.ICU 

'Yl'oJ~~'oJ11ru1eJ~ 'UeJ'W~'U C 
C L 'U'U-:11u~i1~?11~1~~ut:-Jm1l.J~'YlBL ;a,:iu~vi11~~fl11 1~ t1~1 L 'W'Ll n11ml.Jffi~ n1vi'Ll ~ ct'.<i 

viPiV11-:i 11Lo~1~fl1t11~.n11n'oJ'iJe)-:Je)-:ir1 m1u~vi11~1'U~1'U" i1B?t1~ 1 'LI n11u~vi11~~m1 

1 ~ri1LL'Ll~i11 f11f11U {,)';j'J'oJ?fe)'lJ'i]e)-:J'Vl'W1cJ-:J1'W 1~t1i1fl11fl1'Ufll.J~'a1WleJ'Ut:-J"~1'UL 'Ll'a~~'U , 
cu ,,! 

t:-J"?f l.J~'Ylfi 

C+ fl11l.J~?f<a~ 1 'Wfl11tlfitm-:i1'W~-:!fl11B'W~'U C bet'. 

0 - r111l.J~'11~ 1 'Wfl11tlfi~-:i1'U 1 'UeJu~u o LL~'U'oJ~cJu1-:itJ1~fl11ET-:i 111?tl.J1J1ru b<i 
d.... ~Cl.ICU 

'Yl'oJ~~'oJ11ru1eJ~ 'UeJ'Ll~'U D 

D L'U 'Ll-:J1'Ll~i1 fl ?11~ 1 'U';i~~'Ut:-J"'1l.J~'YlB L ;a -:i'U~V11';i~ ~fl1';j L~cJi1 fl1'af11'Vl'Ll~'Vl fil'Vl1-:lfl11~1L 'U 'Ufl1';i H t"lit"li 

eJ~1-:lfl11-:J i1~?11~L'Ufl1'a'U~Vl1'a~~fl1'a-:!1'Ll~ijm7l.JV1"1fl~1tlsB''UieJ'U'iJe)-:JLt1eJ-:J1'W LVlfl'Ufl Llil~ 

m~m'Llm1vi1-:11'Ufl1cJ 1~ vi Pi'Yl1-:JL~~~ 'VlfiPl1?t~i8llmmf1' m1u~V111~ 1'U~1u" 

D+ fl11l.J~?t<a~ 1 'Wfl11tlfitm-:i1'Ll~-:!fl11eJ'W~'U D ~ct'. 

E - r111l.J~?f1~ 1 'Llm1tlfitm-:i1'U 1 'Ue!u~u E LL~'U'oJ~t1u1-:itJ1~m1ET-:i 111?1l.J1J1ru <io 
d.... ~Cl.ICU 

Vl'oJ~~'oJ1'af111e)~ 'UeJ'Ll~'U E 

E L 'U'Ll-:11'Ll~i1~?f ';j~ 1 'U';i~~'U t:-J"'1l.J~VlBL ;a,:i fl" ~'Ylfi 1~t1i1fl11fl1'Vl'Ll~ LL 'W1'Yl1-:Je)~1-:J fl11-:J @)00 

?f 11J11t1tl~~-:J1'UL 'U'Ll ~?f 'a~ L 'LI fl1'afl1Vl'Ll~ fl" ~'Ylfifl1'a'U~'U~-:J1'U LL"~tJ-r 'UL 'U~ cJ'Ll Lb 'W1 

Vl1-:Jfl1'a~1 L 'U'l.Jfl1';j(,11l.J'Ll Ltl'U1cJ bL"~tl'YlfiPl1?f {,)i'iJe)-:Je)-:Jf'l fl11'U~Vl11~1'U~Ttm el1 LJle) , 
cu cu 'r!/ LL"~'oJ-:JV11~ 

;::_t1/./ 
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m.lrJ 'llel\JLl'l.l {Pl~~ n 1~\IIU'lleN-:11\J C@<to fl ~LL 'lJ 'lJ) Vll-11 tJ fi-:i 1~i'UV1~ €18ll eJtJL 8ll ~ 8ll €1-:J 

~fl f11~Vl'U'oJ1fN1'U1 'U~1 LL Vl'W-:J\T'U 61 ~ €lfl11'U11fl'J ~fl'U 1~'1-:Jr1{9111J1l11f1'1Vl'1 n8ll€l-:JVl'W1 tJ-:!1'U zj-:!'11 LL 'LI n L 'U'U I , , 

1~~u1~ ~-:icO' 

rl~LL 'U'U 

(t(;Tl 

B f111~1 L 'W'U-:!1'U~-:l~fl m~VltJ ~ €lfl11'U11f11~fl'U'rn'1-:Jr1~11J1l11f1'1VI~ fl , , 

8lleJ.:JV1t.11 tJ.:J1'U';i~~tJ n e:1-:i/~.:i ffl1 ne:1-:i 

c m1~1Lil'U.:i1'U~.:i~"m~VltJ 1v1tJ~1.:i~e:1n11u11f11~ritlwa.:ir1~111m1n'oJV1~n , , 

8lleJ.:JV1t.11 EJ.:J1'Ll~'1.:inv1 'Vl~m~.:i~fl~e:1m1~1 L 'U'Ll-:J1'Ll 1v1tJ111J8lleJ.:J'Vl'Ll1 EJ.:J1'U 

@Oct 

d ... !'IVQJ 

Vl'oJ~~'oJ11f111e:l~b'UeJ'U~'U E 

E f111~1L'W'U.:J1'U~-:l~flnW'VltJ~€lfl11tJ11f11~fl'U1~'1.:Jr1{911lJ1l11n'oJVl~fl8ll€l.:JVl'Ll1tJ-:!1'U~ , , 
QJ QJ ' ' ""' I O O QJ QJ 

a.:i f1v) LLfl~ f11';i11.:Jf1fl EJ'Vlfi8lle).:Je).:Jf1 f111'U1V111'11'U{,11'Ufl €11 Lil tlLLfl ~'1.:J'Vl1v1 1lfle) v)'oJ'U , 
.:,j I O""' I d dd 1,1 

e)1'oJlJ~fln1~Vl'U~e)f11';im L 'U'Ufl118lle:l.:J'1'J'U118tlfl11e)'U ~ 'VI LntJ18lle).:J 
:r/✓/ 
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gun d11J1\l\1'U1~L~1'U/"Uel'UL"U\Jlfl111J1'U~flerfel'U -((i)cro fl~LL'lJ'U) vimc1fi-:i 6lleJ'l.WlJ(,) 

i1u1-.;i 1 unT'i~1 L i1u-:i1u Vl~eJ6lleJ'U L 6lJ(,) f11111fo ~~SUeJ'U6lleJ-:Jt,11LL vi'll-:it!u ~ zj-:i-.S1 LL u n L uu1~~'U 1~ ~-:id 

A 

A+ 

B -

B 

B+ 

C-

C 

C+ 

0-

D 

D+ 
E -

E 

f1111JVllJ1cJ/~11~ 

iM1u1-.;i 1 um11J€l'UV1mc1-:i1u m'Uf111 m1-.;i~eJ'U e.Jr;N1'U6lleJ-:iL~1Vl'u1~.n1c11~u-:ir1'U , 
'U(Y8lf1'11'U1'UVl~-:J ih~ L 'U cJ'U LL 'U1'V11-:J'Untm-:i1'U~ fl1Vl'U~ L 'U'Ul.11(,) 1!1'U6lJeJ-:iVl'U1 c1-:i1u 

eJ1'U1'1~1~-r'\JVl~e)6lJe)'LJL 6lJ(,)f1111J-r'U~~8lfe)'UL 'UeJ'U~'U B LL~'U'.J'iilcJ'U1-:J'U';i~n1';i 

EJ-:J hi~11v.1ru~'1~·~-.;i11ru1e1~1 'Ue)'U~'U B 

ileJ1'U1'.J 1 'Ufl111JelUVllJ1cJ-:J1'U ~~~'Uh LLf1'U(YVl1(,)11JLL 'U1'V11-:J~Vl'U1cJ-:J1'Ufl1Vl'U~ H 
n11-:i1 LL~~r11'Ufl11 (,111'.J~eJ'U e.J~-:i1u6llv-:iLt1vit!1~mc11~u-:ir1'UuqJeu1-.S1u1uvi~-:i 

eJ1'U1'1~1~-r'UVl~el6lJeJ'UL 6lJ(,)f1111J-r'U~~8lfeJ'U L 'UeJ'U~'\J C LL~'U'.J'iilcJ'U1-:J'Lh~m1 

E1-:i11J~1JV,1ru~'1~~-.;i11ru1e1~1 'UeJ'U~'U C 

ileJ1'U1'1 L 'U m111-:i LLe.J'U fl1Vl'U~ LL u1'Vl1-:im1V11-:i1um1JLLe.J'U'Un'U~ m1(,)11J'U LcJ'\J1 cl 

6lJel-:JVl'U1cJ-:11'U1Jel'UVllJ1cJ-:J1'U LL~~f11'Uf11J fl1fl'U (,)1'J'1G1el'U 1111J-:i1i~~cJ~'U'.J , , 

1 um 1 LL~ 6lJ'U qJVI 1-:i 1u ~il ~ n ~ru ~ L tJ u-:i 1u ~ -:i m n LLri L ~ 1vit! 1~ ~ eJ ~ 1 ~ u-:i rY 'U'U qJ8lf 1 
0 q 

'11'U1'UVl'U-:I 

eJ1'U1'1~1~-r'\JVl~el6llel'UL 6lJ(,)f1111J'i'U~~8lfel'U L 'UeJ'U~'U D LL~'U'<iJ'iilcJ'U1-:J'lh~m1 

E1-:i1lJG11J\j1ru~'1~~'<iJ11ru1e1~1 'UeJ'U~'U D 

iJeJ1'U1'1 L 'U flTrJ1-:I LLe.J'U fl1Vl'U~ LL 'U1'V11-:Jn11'V11-:J1'U(,)11JLLe.J'U'Un'U~fl11'U LfJ'U1 cJ6lJeN 

'11'U118lfn11~~-:Jfl~ 1Jel'UVl111fJLL~~m'Uf11J fl1fl'U (,)1'J'<iJ~el'U111JJ-:i1i~~cJ~'U'<iJ , , 
L 'U f) 11 ~ ~ ~'U 1 '<i) LL m 6ll'U fYV11-:J1'U ~il~ n~ru~ -:i 1 'U 6ll e)-:J .n 11 n '<i) VI~ n ~ '11 rl qJ VI~ e) .n 11 n '.JVI~ f) 

~iJr1111J~-:JfJ1ni'UieJ'UlJ1n LL~~i1e.J~fl1~'Vl'U~elf1111J'11L~'16llel-:J-:J1'U(,)1lJLLe.J'U'l.Jnu~m1/ 

i1u1-.;i~1~-r'Uvi~eJ6lJeJ'LJL6lJ(,lm111fo~~SUeJ'UL'UeJ'U~'U E LL~'U'<iJ'iilt1'U1-:i'lh~n11 

EJ-:11lJ~1J\l'~ru~'<iJ~~'<iJ11ru1e1~1 'UeJ'U~'U E 

ili1u1'<iJ 1 um111-:iLLt:-Jun~t1'Vlfi n1viu~LLt:-Ju'l.Jn'lliim1 m11u LfJ'U1cJ cJ'VltH111mw!6lle1-:i , d.J , 

el-:! f'-1 n11'U ~Vl11~1'U t,11'U ~ 1Jel'UVllJ1 fJLL~~ f11'\J ~11 fl1 fl'U (,) 11 '1 G1 el'U n11'\.J n'U~Vl'Ll1 tl-:J1'U 

1 ur11111-ru~~SUeJ'\J(,111JLLt:-J'Un~c1V1fi 1111J-:in11H~~c1~i1'<iJ 1 un11~~~'U L'<iJ tl-srn tl~cJ'U , , 
' ,d 11,1 CV .,! ,..J 0 

LLt:-J'Un~ ~'VlfiLVrn Vl'\J11'll!-J~G11Jq'Vlfi(,)11J~VlfiPl1G1(,11VI n1Vl'U ~ 

fl~LL'U'U 
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n11cu1Lflue1fi1,J11v1vin~ru~-!J1u Lfl1-!Jfli1-!J911LLVIU-!J1eJ-!J\Ji~e1-!Jfi'n11u~V111fl1u~1'Uil 
col .,1., ~I ., 
Vl8Uelu1'ULutJ1~~\Jfl{j 

" 

d O I .,j O I 

@. 'lf'e:J(Pl1LLVl'U-:l .......•..................................... .. .......... Lfl6lJYl(Pl1LLVl'U-:J ........................................................ . 
o~ ud : 11.1ou I do~ 

l!>. r11?1-:J'U~~VllJ€l'UVllJ1fJ Vlf11m.J~LLfl?l'J'U';i1SUf11';i (Lfl6lJYlr11?1-:J) ...... .. ............ ............... .... ..................... . 

m. ~l1el~'J'U';i1SUf11';iLL~~';j~~'U~e)~.fl1fj L(;l nTH11fl'U~ LLfl'lJe),:jc;je)-:J'U~ ~eNrl f11';j'\J~V11';i~1't.1~1'U~ (Pl1lJfl1i-:iieJ l!> 
~ ~ 

ct. 1 el -:J 'U ~ ~ e) ,:j r1 f11 ";j''\J ~ VI 1 ';i ~ 1 'U lJl 1 'U fl 1J VI 'U 1 ~ r11 'U follJ i-:i n11i Tn SU n1 ';i ~ 'Ut'I ~ el hi VI 1 n 1JL ~ W 'U zj el 
. • 1 

~1LLvtt.i-:i LL~~'Vl'U1~ r111lJfo~~SUeJ'U6lJeJ-:i~1LLV1t.1-:i~-:in~11 1~EJ~el~'JEJ 

0 I .,j Q.I Q.I Q.I 

Vl'U1~r111lJ,r'U ~~SU€l'U6lJ€l-:l~1 LL 'Vl'U-:l~el ~.f11 fJ 1(;) f111'U-:J ~'U'UqJSU1 (,11 LL Vl'U-:JVlr11'UfillJ'U-:lf1l'U'UqJSU1 

11,1 1,1 .J Q.I .... .J 1,1 0 ~I G I O ~ I 1,1 'i ..,. 0 Q.I O Q.I 

ct. Vl';i~~Vl't.11Ylr111lJ1'Ut:-J~SU€l'UYl(Plel-:JYl1L u\Ju';i~'11 L u'U'lJel ~ b~m ';ifJ-:lfl1~'Ur111lJ?l1r1qJ 

1,1 .J Q.I .... •fo fJfl~'lJeJ-:J L 'Jf11v116U'11'Vl,r'U\Jnu~(Pl1lJ Vl'U1Ylr111l-l'S'Ut:-J~SU€l'U 
1,1 .,j Q.I .... 

VI 'U TVI m 1 m 'U t:-J ~ SU e) 'U 

'\.J-s~LflYl-:J1'U 1m-:im-s n'1m11J 
1,1 .J Q.I ... 

VI 'U TVI m 1 m 'U t:-J ~ SU el 'U 

rJ_ 
)JV/ 
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II 
0 <V <V <V IV 

e:J1\J1'1 nT:i'l.Nfl'U'U (Y'lf 1 mn tl1'Wmn:i 'WeJEJ 'WTU~ fl~~ 
<V <V <V 

g}/.(9) nTrn~fl'U'Uf\!'lf1 

g}J.\!J n111~r11LL'W~'11 ~eJm1t.1 

g}/.m n111i'e:i1t.11'1V11J1~{,)~~t.1h~1m,1t.1LeJ~ 

g}/.~n111i'e:i1t.11~i~n11 

~. L ~1~'Ufi-:J~fl1V'46lJ€l-:J-:J1'W~f11fl'U~ LL~t!'W L 'U'W~1t.l~ L~ E.l1fl'U f111'U~'V111 ~1'W1'lf1~~ 'Vl~€l-:J1'W'Vl1~ 
, \I 

L'Vlfl'Ufl~~€l-:J1Jf111f1~1Lfli1~\.1 f11i11~LLt:-J'lN1t.l LLt:-J'Wflt.l LLt:-Jt.lL~t.l f111l))~~'lJL'oJ LL~~n1ifl1'Ufll.J-:J1'W , 

~- 1 ~1~ufi-:ie:i1t.11~V1u1~~1eJ-:itl~~eJ-:ir1 rn1u~vr11~1tJ~1u~ileJ~ L tlt.1 e:i1m~i-:in11 e:i1tJ1wn11 ~ 
, \I 

r1Tt.Ffo~11~n11tJneJml.l 'Vl~eJ1~n11~1mV1~eJ 
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LL'U'Utl~zwutnw,im2J1ru~1u (flZLL'U'UL~2J @oo flZLL'U'U) 
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fl12Ju"a:m1f1flWZn"a"a2JnTma1~-wun~1'Ua1'Ufl1'Ua L"ael~ 2J1fl"at1'U'Vl1buLm.11n'Ubfl"a~fl"a1~a1'U"a11fn1"a _, 
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LLaZ~Zfl'Ufl1LL'Vl'U~tle)~e)~fln1~'U~'Vl1~'11'Ufl1'Ua O'U'U'YI m CW.fl. l!lctt>m 
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"a~L'Ut1'U'U"a'Vl1"a~1'1J'Uflflaa1uV1eJ~t1'1J 'W.fl.m<ro • 
((9)) Lnt.1r111½'mm~ Q1~ sfit.1hJ 

(~) Lf1'Ufl11½'m.1~~ Q'lb LL~LlJLnt.1½'-mm~ Q1~ 

('11) Lf1'Ufl11½'mm~ Q1~ LL~LlJLnt.1½'mm~ Q'lb 

(~) 1lJLnt.1½'mm~ '11~ 

'ID. tJ1~111m 

((9)) ~tJ1~'l11fl11lJLn'U ~o,ooo rl'U 

(~) ijtJ1~'l11fl1Lf1'Ufl11 ~o,ooo - '110,000 fl'U 

('11) ijtJ1~'l11fl1Lf1'Ufl11 '110,000 - cto,ooo rl'U 

(~) ijtJ1~'l11fl1Lf1'Ufl11 cto,ooo sfit.11 tJ 

flZLL 'U'UL~2J I fl~LL uum~ 

(9) 
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Q1 
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ct 

fl1el~'U1EJ 

i1t1~i1ijL\l~'U11lJruL~e)LL'1~.:!'1.:J'U1~~'Ylfi.fl1~fl11'U~'Vl11-:J1'ULL~~fl11~~fl11~ 

rh1i~1EJ 1~E.JijLLt.1Tvn~m1'Vi'oJ11ru1 ~~d 
(9). fl11~r11ti~1c1~1t.1'Uflfl~LiLL'1~.:i11c1m1miith~m?1 fl.ti. L~eJ-:i m1n1V1t.1~ , 
11c1m1rh 1 i~1c1(~m~'Elt.1 th~ LcJ'lt'U~eJ'ULL'Vl'U~'U LL~~r11~1~1m~eu'111'ltm1'Vl~'El 

I I 
QJ I !V ""' !V QJ !V QJ q 

~'Ufl~1'U'11'U'Vltl~tl'U ~fl'oJ1~ LL~~~'Ufl~1'U'oJ1~ ~~1'U'VI ~ct fl1fl~1fllJ ~ctctm/ 

LL~~~LLnL 'UL ~lJL~lJ'VlfffltJfl1':i 'Vl1fl11tJfl111~ 1ii1~~1tJ 1 'm~L~'Uf"!'U~ 
, '\I 

~- fl1':ir11'U1W1~tJ1~1'U~1lJ1~L~'U11tJ~1tJ'Utl~~'U'U1~lJ1W':i1tJ~1tJ'U1~-,51tJLL~~ 
61 

O'U'UL~lJL~lJ ('11ij} ~~,!'U mru tl'U~. ~11~'UUWlJ1W11EJ~1tJ'U1~'1°1tJLL~~ 

O'U'UL~lJL~lJ ('11ij) '1°1'U1'U (ri(ri,(9)~b,ct@~.oct 'U1'VI (mruil.L'U'U8UeJi~Lfl~11 

'U1'oJ~ Lf1~rl11lJfl~1~ Lfl~tl'U L ~tl~'oJ1fl-:J'U'U 1~lJ1W 11t.l~1 ~tJ 1~'oJ°1tJ ~ e)-:J L 'U'U 

i1L~'U'11'U1'UL~lJ) LL~~ij';i1E.l-:J1'UJ~i'U ~b,~~(9),~~~-~~ 'U1'VI ijf111~R1ti~1EJ 

~1'Ufl1':i'U~'Vl11~1'U'U rlrl~~1lJU1~fl1f"I fl .f1. '1°1'U1'U Q1Q1,~0 ~ ,ct~ b . b~ 'U1'VI , 

ti f1°1 'U 1 ru .fl 1 ';i ~ fl 11 i ~ 1 EJ 'oJ 1 fl~ 1 'U-:J 'U tJ 1 ~ lJ 1 ru 11 EJ ~ 1 cJ tJ 1 ~ 'oJ
0

1 tJ fl e) 
~ 

m/lri,(9)~b,ct(9)~ .oct 'UTVI 1lJ16li ~b,~~(9),~~~-~~ 'U1'VI m&-d.n11~r111i~1tJ 

~1'Ufl11'U~'Vl11~1'U'Uflfl~ f1~L'U'U½'eJEJ~~ ~'11-~~ , 

i1t-r ~ -d LL r:1 ~ -:i fi~ 'oJ
0

1'U 1t.1m~f'Ut11~ fo 'lt'U 'oJ 1 fl fl 111 ~'U ~ n11r:11u11ru ~'U e:i ~ 
'\I 

e)~f1fl11'U~'Vl11~1'U~1'U~ 1~tJ8LJe)lJ~tJ1~6lf1m 1mieue:im1 ru 1'U~ Q10 fl'UtJ1EJ'U 
'\I '\I 
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fl1itf1fl 

Ql. flflfl'l'U'11'U'l'ULl'U.n1m "i-:IL1el'ULLfl~vi.;'U .n1;;lihv .n1;;l1.h"i-:t • 
..ie1-:1~ fi1Bi"i11Lila11LLa~loounn;iww cw.1.u fl15Tituaeu, ~ifluiult1 

• QI • 

Lflm12»ie1~1'Ut:a~vie1v't1J1i1v~eJ-:t1iTI~ 
'U 'U 

((9)) L~U~'U,nntJ-:iuth~mru~~hum~-:iLL~~m.1'1~ o - (g) 

(~) L~u~u'cu1ntJ-:iu,Jrnmru~thumLn'Un-J1~m.1'1~ (g) - c;n 

(c;n) L~U~tJ,nntJ-:imJ°crnmru~eJ1tJmLn'U~11~m.1Gi~ c;n - {t 

(~) L ~u~mnntJ-:iuth~mru~eJ1mJ1LntJn1Tsmm~ ~ ~'U 1 tJ 

Q.I o ti Q.I ., d ci1 ... Q.I ,~ er. fl1':i'1fl'Vl1LLfl~ "i'U'UelJJfl LL~'U'Vlll1tiLLfl~'Vl~L 'UV'U'Vl"i'VW'1'U 
'U 

((9)) ijfl1'i'iilvl'Yl1LLi:.J'U~fl1{;LL'1~'Vl~L'UEJ'U'Vl'S'VifJ~'U 

(l~) ijn1';i~vl'Yl1 LL'1~'U1 uimm LLi:.J'U~.fl1.;LL'1 ~'Vl~ L 'U tl'U'Vl'S'WfJ~'U 
\J 

L 'U'Uth~i1V1 n L~em , 
(c;n) ijfl11'.ilvlvi1LL'1~'U1'UiellJ'1 LLi:.J'U~fl1{;LL'1~'Vl~ L 'U EJ'U'Vl1VifJ~'U 

. \I 

L 'U'U'U';i~,11'Vl rn~B'U LL~'nEJ-:11'U.'iil-:IV!1vl 1lJr11'U~1U';i~ L 'U EJ'U . , 

(~) ijfl11'.ilvlvi1 LL'1~'U'S'UieJU'1 LLi:.J'U~fl1{;LL'1~'Vl~ L 'U EJ'U'Vl'S'WfJ~'U 
\J 

L 'U'U'U';i~,11'Vl fl L~el'U LL~1'i1EN1'U'iil-:IV!'Jvlfl1'UfJ1'U~1l-11~ L 'U EJ'U , 

fl~LL 'U'UL~11 I fl~LL uumt1 
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c;n 
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fi1elfitJ1EJ 
II II I I Q.I qQ.I .... ... - .... .., Q.I 4 ... .., 

m'li'lvl'UU.'1 vl-:lfN n1';iL VilJ8llvlfl'J1l-1'11l.J1';iflvl1'Uij1'UnT:ifl'1-:I L 'We) U.'1vl-:lfl-:lfl'J1l-l'W';ie)l,J 
"8 

L'UnT'iL~'U~n1'i'11511ru~LL'1~n11L~lJ11EJ1~~'1eJ~fH;1eNfl'UflT;i~rh1i'11E.l~Ln~~'U 

'iv1nm1tJ-rutJ1~Lfl'Vl 1v1EJijLL 'U'J'Vl1-:im1r11tJ1ru ~-:id 
- av1'11'Ufl1{;~-.5'vlLfl'U1mv1EJ11U~eJ,J1'U1'U~~mJ1 'U'U1EJ~e:Wl111~fl1{; tJ ~ct'a:,(g) 

\I \I 

...,..,iQ.I a 1t'J 
fl11;'Vl5)vlLn'U vl l!Jctl:,@ X @00 = lri,~c;n~,®~~-<Lc;T) X @00 = (g)~ho~ % 

,J1'U1'UL~'U~eJEJ L 'U'U1E.l~eWlf11~tJ ~ctb(g) b,~~,~ITT/~.c;nlri 
\I \I 
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~\l~'Vl~L'U EJ'U 'Vl~elu'U1r111~nt'Um 'ti?f e) EJ LLtJl~~'lh~ L.fl'V111l.ln'U 11J btl'U 

(9)0,000 t,l';i.l.l. 

(~) l1f'l'UEJfl11r11 V!~e) i1-:J?111'W~'Ur11 V!~e)L';i-:JbL';il,l 'Vl~eJU1'U'iil~?f';j';j 
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(9)0,000 t,l';i.l-l. LLt,1LlJLn'U ~ct,ooo t,l';i.l.l. 
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~ct,ooo t,11.:W. LL(;}l11Lf1'U ~o,ooo (;}1.:W. 
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LLtJ111Ji1u1'Jl-lt,1~1~ L 'U~\:ia11'W~'Uf11'Vl~eJ!il'U~ f11';if11 L ~eJ-:J'11f1 L 'U'U fi';if1\I~ 
'U , 

mJL 'U~1-:J?l';i';i'W~'Uf11 LL~'J 
'U 

~1'Uel1'V11';i 'Vl:IJ1tl()~ ~1'U8U1tlel1V11';i'Vlnth~Li1'Vl ';j'Jl,J(),:j ?lfl1'lJ~'cij1Vf'U1tl , 

mV1Ti'lJ1~L.n'Vl1m~tJ LLt:.J-:i~m t,1m~1~~-:i , 
'11'U'J'U8Uel:W~6lleJ~{1'UeJ 1V11';i L it,111'1 ?I el'U8Uel:W~ LLt:.J'U~.f11;; 8Uel:W~6ll el-:J 

'U 'U 'U 
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rn. n11ne1a11.:JLLa~u11.:i·m~1V11.:i • 
(@) i1m1~~vi1LLt:-J'U~i-m1tJ LL?l~WUellJ~t1'U'Ui-:i'VllJ~ 1 m 6ZJ~ 

'IJ 

' Q I 0 

el-:iflf111U1'V111?11'U~1U~ 

(~) i1m1~~vi1vi~ Lu t1'Ui.h~~t1'U'UV1na1t1 vimh~ L.nvi L 'UL 6ZJ~ , , 
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el-:iflf111U1'Vl11?11'U~1U~ 

. (r,n) i1m1~~Vl1Ut:-J'Ufl11~1T'\J?fe)Utl'U'U'U1~~1uLL~~11t1-:i1'Ut:-J~ 

f111~1L'W'Uf111~1lJLLt:-J'U 

(Ci'.) i1m111U11lJ'LJe)lJ~fl11lJL~E.l'Vl1E.16Uel-:it1'U'ULL~~iLfl11~~~~~1111U 
'IJ 

flel'U'Vl~-:i1'Um1rdellJtJ11-:i , 

(er) a1m1t1~1L'U'Uf111"ifellJLL'lflJt1'U'U~i11~l~.n1tJL'U bo 'J'U'UULL~ , 

1~~·n'oJ'ViU'Vl~B1~-rrnL~-:ihJ'Wmrn11~mJ~~ bo 6Uel-:i'11'U1'Ut1'U'U 
.d 0 

Vl61111~ , 
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1

   โครงสรา้งสว่นราชการ

และระดบัตําแหน่งของ อบต.

ประกาศ ก.อบต.จงัหวดัระยอง เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละ

เงือ่นไขเกีย่วกบัโครงสรา้งสว่นราชการและระดบัตาํแหนง่

ของ อบต. (ฉ.2) พ.ศ. 2562 ลว. ......  ม.ีค. 2563

2

ขอ้ 4. อบต. มี 3 ประเภท

ประเภทสามญั

ประเภทสามญั ระดบัสงู

ประเภทพิเศษ

1

2
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2

ที่ ตาํแหน่ง ประเภท/ระดับ จาํนวนอัตรา

1 ปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น  กลาง 1

2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น  ต้น ไม่เกนิ 2 
(ปรับกลางได้ 1)

3 ผอ ./หน.สป. อาํนวยการท้องถิ่น ต้น/กลาง ตามส่วนราชการ

4 หน.ฝ่าย อาํนวยการท้องถิ่น ต้น ส่วนฯละไม่เกนิ 2

อบต.ประเภทสามญั

ที่ ตาํแหน่ง ประเภท/ระดับ จาํนวนอัตรา

1 ปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น    สูง 1
2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น    กลาง ไม่เกนิ 2 
3 ผอ ./หน.สป. อาํนวยการท้องถิ่น    กลาง ตามส่วนราชการ

4 หน.ฝ่าย อาํนวยการท้องถิ่น    ต้น ส่วนฯละไม่น้อยกว่า 2

อบต.ประเภทสามญั ระดบัสงู

3

4
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3

ที่ ตาํแหน่ง ประเภท/ระดับ จาํนวนอัตรา

1 ปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น    สูง 1

2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น    กลาง/สูง ไม่เกนิ 2 
(ปรับสูงได้ 1)

3 ผอ ./หน.สป. อาํนวยการท้องถิ่น    กลาง/สูง ตามส่วนราชการ

4 หน.ฝ่าย อาํนวยการท้องถิ่น    ต้น ตามความเหมาะสม

อบต.ประเภทพิเศษ

1. การกาํหนด/ปรบัปรงุ รองปลดั อบต. ระดบัตน้/กลาง

อบต.เสนอตอ่ ก.อบต.จ. โดยมปีริมาณงานและความยุง่ยากของงานตามหลกัการวิเคราะหค์า่งาน

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุตาํแหนง่รองปลดัฯ 

ผูท้รงคณุวฒิุ 1 คน , ผูแ้ทนสว่นราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 2 คน , ผูน้าํชมุชนในเขต อบต. 1 คน

ท่ี ก.อบต.จ.ระยอง คดัเลือก และ ทอ้งถ่ินจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานกุาร

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.อบต. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

ปีงบฯ62 

ตราขอ้บญัญตัิ

ไว ้40 ลา้นบาท

1.1 คา่ใชจ้่ายดา้นการบริหารงานบคุคลเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

ตวัอยา่ง กําหนด/ปรบัปรงุ ปี63

เงนิเดอืนคา่จา้งตามกรอบ ปี62 8,000,000  บาท

ประโยชนต์อบแทนอ่ืนท่ีจ่ายจริง ปี62 3,000,000  บาท

11,000,000 x 100 / 40,000,000 = 27.50 %

5

6

128



16/06/63

4

ปีงบฯ63 

ตราขอ้บญัญตัิ

ไว ้41 ลา้นบาท

เงนิเดอืนคา่จา้งตามกรอบ+ปรบัปรงุ+รองรบั(ถา้ม)ี ปี63 8,200,000  บาท

ประโยชนต์อบแทนอ่ืนตัง้ไว ้ปี63 4,000,000  บาท

12,200,000 x 100 / 41,000,000 = 29.76 %

รวมเฉล่ีย 2 ปี (27.50 + 29.76) / 2 = 28.63 %

1.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

1.3 ปลดัมอบหมายงานให ้1 สว่นราชการ และนายกเห็นควรใหม้รีองปลดั

1.4 อบต.ผา่นการประเมนิคา่งาน  (ระดบัตน้ 460 / ระดบักลาง 600  คะแนนเต็ม 1000) 

เงือ่นไขเพ่ิมเตมิกรณีกาํหนด/ปรบัปรงุ รองปลดัฯ ระดบักลาง 

(1) มรีายได+้เงนิอดุหนนุทัว่ไปปีท่ีผา่นมาตัง้แต ่40 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิก ู/้เงนิเดอืนคา่จา้งท่ีรฐั

อดุหนนุ)

(2) ม ีหน.สว่นราชการระดบักลาง 1 สว่นฯ ขึน้ไป และปลดัมคีาํสัง่มอบหมายงาน สว่นราชการ

ระดบักลาง อยา่งนอ้ย 1 สว่นฯ

2. การกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งสว่นราชการ (ผอ.) ระดบัตน้/กลาง

อบต.เสนอตอ่ ก.อบต.จ. โดยมปีริมาณงานและความยุง่ยากของงานตามหลกัการวิเคราะหค์า่งาน

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งฯ

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.อบต. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

2.1 ภาระคา่ใชจ้่ายเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

2.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

2.4 สว่นราชการ

      - ผา่นการประเมนิดา้นปริมาณงาน ดา้นคณุภาพ ดา้นการพฒันาองคก์ร 

         รวมกนัไมน่อ้ยกว่า (ตน้ 42 คะแนน(60%)/กลาง  45.5 คะแนน(65%)) 

      - ผา่นการประเมนิคา่งาน (ตน้ 460/กลาง 600) ขึน้ไป 

2.3 มรีายได+้เงนิอดุหนนุทัว่ไป ปีท่ีผา่นมา 40 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิก ู/้เงนิเดอืนคา่จา้งท่ีรัฐอดุหนนุ)
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3. การกาํหนดตําแหน่งหวัหนา้ฝ่าย

 อบต.เสนอตอ่ ก.อบต.จ. โดยมปีริมาณงานและความยุง่ยากของงานตามหลกัการวิเคราะหค์า่งาน

           แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนดตาํแหนง่หวัหนา้ฝ่าย

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.อบต. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

3.1 ภาระคา่ใชจ้่ายเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

3.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

3.4 สว่นราชการผา่นการประเมนิคา่งาน  460 คะแนนขึน้ไป 

3.3 อบต.สามญั  ไมเ่กนิ 2 ฝ่าย 

      อบต.สามญั สงู / อบต.พิเศษ  ไมน่อ้ยกว่า 2 ฝ่าย

      - แตล่ะฝ่ายมสีายปฏิบตัไิมน่อ้ยกว่า 2 อตัรา (วิชาการอย่างนอ้ย1) 

      - ชือ่ฝ่ายแตกตา่งจากท่ี ก.อบต. กาํหนด ตอ้งขอความเห็นชอบ ก.อบต.

4. การกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งสว่นราชการ (ผอ.) ระดบัสงู

อบต. เสนอตอ่ ก.อบต.จ.  และ ก.อบต. ใหค้วามเห็นชอบ

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งฯ

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.อบต. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

4.1 ภาระคา่ใชจ้่ายเฉลี่ย 2 ปี ไมเ่กนิรอ้ยละ 35

4.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

4.4 สว่นราชการ

      - ผา่นการประเมนิดา้นปริมาณงาน ดา้นคณุภาพ ดา้นการพฒันาองคก์ร 

         รวมกนัไมน่อ้ยกว่า 49 คะแนน (70%) 

      - ผา่นการประเมนิคา่งาน 760 คะแนนขึน้ไป

4.3 สว่นราชการมกีรอบว่างไมเ่กนิรอ้ยละ 20 ในปีท่ีขอ  เวน้ตาํแหนง่ว่างท่ีให ้ก.อบต. สรรหา
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5. การกาํหนด/ปรบัปรงุ รองปลดัฯ ระดบัสงู

อบต. เสนอตอ่ ก.อบต.จ.  และ ก.อบต. ใหค้วามเห็นชอบ

แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิการกาํหนด/ปรบัปรงุ โครงสรา้งฯ

มหีนา้ท่ีประเมนิ ประมวลผล ตามตวัชีว้ดัท่ี ก.อบต. กาํหนด โดยมเีงือ่นไข ดงันี้

4.1 ภาระค่าใชจ้่ายเฉล่ีย 2 ปี ไมเ่กินรอ้ยละ 35

4.2 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

4.6 ปลดั รองปลดั ตอ้งไมว่่าง

4.3 ตรา งปม.ปีท่ีผา่นมา+เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี 300 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิกู/้เงนิเดอืนคา่จา้งท่ีรฐัอดุหนนุ)

4.4 ประเมนิปริมาณงานและคณุภาพงานจากคาํสัง่ท่ีปลดัมอบหมายใหร้องปลดั รบัผดิชอบ

      สว่นราชการ ระดบัสงู อย่างนอ้ย 1 สว่นราชการ

4.5 อบต. มกีรอบว่างไมเ่กนิรอ้ยละ 20 ในปีท่ีขอ เวน้ตาํแหนง่ว่างท่ีให ้ก.อบต. สรรหา

4.7 อบต.ผา่นการประเมนิค่างาน 760 คะแนนขึน้ไป

4.8 อบต. เสนอคาํบรรยายลกัษณะงาน โครงสรา้งตาํแหนง่รองปลดั สงู ตามแบบท่ีกาํหนด

         การกาํหนดตําแหน่ง ปลดัฯ ระดบัสงู

โดยความเห็นชอบของ ก.อบต.จ.  และ ก.อบต.

1.2 ภาระค่าใชจ้่ายเฉล่ีย 2 ปี ไมเ่กินรอ้ยละ 35

1.4 งบลงทนุรอ้ยละ 20 ของปีท่ีผา่นมา + เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี

1.3 สายงานบริหารไมว่่าง สายปฏิบตัว่ิางไมเ่กินรอ้ยละ 20 ในปีท่ีขอ เวน้ตาํแหนง่ว่างท่ีให ้ก.อบต. สรรหา

ผา่นประเมินตวัช้ีวดัปรมิาณงาน + LPA(แตล่ะดา้นไมน่อ้ยว่า60%) โดยรวมคะแนนเฉลี่ยแลว้

ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 70  

  1. ผา่นเกณฑพ้ื์นฐาน 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี

1.1 ตรา งปม.ปีท่ีผา่นมา+เพ่ิมเตมิ(ถา้ม)ี (อบต.สามญัสงู 80 ลา้นบาท/อบต.พิเศษ 200 ลา้นบาท)

      (ไมร่วมเงนิกู/้เงนิเดอืนค่าจา้งท่ีรฐัอดุหนนุ)

2. แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินเกณฑป์รมิาณงาน

ผูท้รงคณุวฒิุ 1 คน , หน.สว่นราชการสว่นภมูภิาค 1 คน , ผูแ้ทน นายก/ปลดั 1 คน

          ผูน้าํชมุชนในเขต อบต. 1 คน ท่ี ก.อบต.จ.ระยอง คดัเลือก 

ก.อบต.จงัหวดัระยอง ใหค้วามเห็นชอบผลการประเมนิปริมาณงาน
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         การกาํหนดตําแหน่ง ปลดัฯ ระดบัสงู   ตอ่...

(2) ดา้นการพฒันาองคก์รสมรรถนะสงู                 (5) ดา้นการบริหารแบบโปร่งใส

(3) ดา้นการเพ่ิมสมรรถนะขา้ราชการ                    (6) ดา้นการปรบัองคก์รสูส่งัคมอาเซียน

ผา่นประเมินเกณฑป์ระสิทธิภาพ    รอ้ยละ 60

  3. เกณฑป์ระสิทธิภาพ อยา่งนอ้ย 3 ดา้นใน 6 ดา้น ดงัน้ี

(1) ดา้นความเป็นเลิศในการใหบ้ริการประชาชน       (4) ดา้นการสรา้งการบริหารแบบร่วมมอื

    ก.อบต.แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินเกณฑป์ระสิทธิภาพ

ผูท้รงคณุวฒิุใน ก. 1 คน , ผูแ้ทนสว่นราชการ 1 คน , ผูแ้ทน นายกใน ก. 1 คน

          ท่ี ก.อบต. คดัเลือก , เลขานกุาร ก.อบต. 1 คน , เลขานกุาร อ.ก.อบต. โครงสรา้ง

โดย อบต. ตอ้งไดค้ะแนนเฉล่ียเกณฑป์รมิาณงานและเกณฑป์ระสิทธิภาพ ดงัน้ี

- อบต.สามญัสงู เฉล่ียไมต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 75

- อบต.พิเศษ      เฉล่ียไมต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 80
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 142
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  144
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล ................................. ......................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                 
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนีร้้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 150
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐) 152
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 153
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                 
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 50 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๕๐) 158
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน  

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 50 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๕๐) 160
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพื่อใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 161



6 
 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 50  

รวม 100  

 
     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 163
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................... .................................................................... 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (...................................................................) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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(ตัวอย่าง) 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน  ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 2562   ถึง  31  มีนาคม 2563 
  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 2563  ถึง  30  กันยายน 2563 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X ชื่อ-นามสกุล นายศักดา ชูวงศ์                          . ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล                                      . 

ตำแหน่งประเภท วิชาการ                               . ระดับ ชำนาญการ                                        . เลขที่ตำแหน่ง XX X XXXX XXXXX                            .  

งาน........................................................................... ส่วน/ฝ่าย ฝ่ายอำนวยการ                              . สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X    . ชื่อ-นามสกุล นายอดิศร สุนทรวิภาต                  . ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด                                       . 

ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถิ่น                   . ระดับ  ต้น                                                .    สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      

1 
 
 
 

ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละของการบันทึกข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติ ก.พ.7 ในระบบ LHR มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

25 80 85 90 95 100 

2 
 
 
 

แผนอ ั ตรากำล ั ง ม ี ประส ิทธ ิ ภ าพ และ
ประสิทธิผล 

ร ้อยละของผ ู ้ท ี ่ผ ่านเกณฑ์คะแนนในการ
ประเมินค่างาน 

25 40 50 60 70 80 

3 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

จำนวนข้าราชการที่มีการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2/2563
แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2563 

20 5 10 15 20 25 

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 166
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1. แผนอัตรากำลังสามปี  
2. บัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้าง 
3. ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ว่ามีจำนวนกรอบอัตรากำลัง มีคนครอง อัตราว่าง และ
อัตราเงินเดือนปัจจุบัน ตรงกับแผนอัตรากำลัง บัญชีลงเวลา และ
คำสั่งเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

3 3 15 

2 
 
 
 

70 
 
 
 
 

บัญชีหรือตารางการประเมินค่างาน/โปรแกรมประเมินค่างาน 4 4 20 

3 
 
 
 

25 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 5 20 

 รวม - - 55 

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 3 โครงการปรับปรุงการทำงาน 3 3 4 4 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4 2 รายงานการประชุม 2 2 4 3.20 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2 ระบบฐานกฎหมาย 1 1 3 2.40 

4. การบริการเป็นเลิศ 5 2 ทะเบียนผู้ขอคำปรึกษา 3 3 5 5 

5. การทำงานเป็นทีม 4 2 เป็นจิตอาสา 4 4 5 4 

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. การแก้ไขปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 2 2 การแก้ไขปัญหาร้องเรยีน 2 2 4 1.60 

2. การคิดวิเคราะห์ 2 2 แผนอัตรากำลัง 3 3 5 2 

3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2 2 ระบบการสั่งงาน 3 3 5 2 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 2 2 งานทีน่ำเสนอ 2 2 4 1.60 

รวม 30 - - - - - 25.80 

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  168



5 
 
 

 
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดทำขึ้น ระหว่างชื่อ-นามสกุล   นายศักดา ชูวงศ์     ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                      . 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล          นายอดิศร สุนทรวิภาต                       ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด                     ซ่ึงต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที ่  2  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
    ลงชื่อ               ศักดา                 (ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ            อดิศร                     (ผู้ประเมิน) 
                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                             (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต       )  
             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               ตำแหน่ง      หัวหน้าสำนักปลัด               .  

                                     วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                 วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                      
                      

 
 

 
         4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 

ลงชื่อ            ศักดา                   (ผู้รับการประเมิน)         
                                                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                       
                                             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               .  

                                                            วันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2563   
 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 169
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 55  ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 25.80 

รวม 100 80.80 

 
ลงชื่อ            อดิศร                   (ผู้ประเมิน)         

                                                       (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต     )                       
                                                ตำแหน่ง     หัวหน้าสำนักปลัด                                    .  

                                                           วันที่  2 ตุลาคม พ.ศ. 2563   
 

 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเชื่อมโยงข้อมูล 
 
 
 

ฝึกอบรม พฤศจิกายน 2563 จัดทำโครงการพัฒนาระบบ และการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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 ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ               อดิศร                  .                       
            (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต        ) 
ตำแหน่ง       หัวหน้าสำนักปลัด            .                         
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
       ลงชื่อ            ศักดา               .                       
            (     นายศักดา  ชูวงศ์        ) 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             
                    ผู้รับการประเมิน 
           วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

 เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ                    โควิด                  . 

                                                                                       (          นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                  วันที่  3  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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 เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

              
               ลงชื่อ                         โควิด                  . 

                                                                                       (               นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 

          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที ่ 4  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 
 
 

 เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
               ลงชื่อ                   บุญรักษา                  . 

                                                                                       (         นายบุญรักษา  โชคช่วย           )                                                                                   
                                                                              ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                วันที่  5  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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คำอธิบาย 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินผลฯ 
ที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร 
และเพื่อเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบ
ประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต่รอบการประเมินครั้งที่ 2/2563 เป็นต้นไป แบ่งออกเป็น 10 รายการ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
๒. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๓. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
๔. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
๖. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
๗. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
๘. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ันไป (ถ้ามี) 
๙. ส่วนที ่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑๐. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี 

หรือนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกคนดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้บันทึกหรือระบรุายการ ดังนี้ 
๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน  
รอบการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็น รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ครั้งที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 
ของปีเดียวกัน  

ผู้รับการประเมิน  
ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้

ดำเนินการบันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่  
- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุลของผู้รับการประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ให้ระบุชื่อตำแหน่งในการบริหารงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภท

บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เช่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าสำนักปลัด หรือให้ระบุชื่อตำแหน่งในสายงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่ง
ประเภททั่วไป เช่น นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี 

- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้อ งถิ่น หรือตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภทวิชาการ หรือตำแหน่งประเภททั่วไป 

- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ระดับชำนาญการ ระดับ
ปฏิบัติงาน 
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- เลขที่ตำแหน่ง หมายถึง เลขที่ตำแหน่ง 12 หลัก ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
หรือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

- งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน 
- ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ่าย 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้ประเมิน ได้แก่  

- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุล ของผู้ประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 
- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น หรือตำแหน่งประเภท

อำนวยการท้องถิ่น  
- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้ประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

2. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน
และผู้ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า 2 งาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และ
ครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

- ตัวชี้วัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้น  
โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยกำหนด
เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัว โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 
แล้วแต่กรณี 

- ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้
คะแนนทีผู่้รับการประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันกำหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

1) ระดับที่ 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากและท้าทาย หากทำไดส้ำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 5 คะแนน   

2) ระดับท่ี ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากในระดับหนึ่ง หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 4 คะแนน  

3) ระดับท่ี ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ทีเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมาย
ที่จะทำใหส้ำเร็จหรือตั้งไว้  หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 3 คะแนน 

4) ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่าย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 2 คะแนน  
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5) ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่ายท่ีสุด หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 1 คะแนน 

1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน  
-  ลำดับตัวชี้วัด หมายถึง ลำดับตัวชี้วัดที่กำหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

- ผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินทำสำเร็จ  
- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยัน

ต่อผู้ประเมินว่า ที่ผู้รับการประเมินได้ประเมินผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใด
เป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินผลตนเอง 

- ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการ
เทียบผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินกำหนด (D) 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการ
เทียบกับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด (D) 

- คะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้มาคำนวณตามสูตรที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  
  สูตร = ค่าน้ำหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน(ระดับคะแนน)  
                                           5 

3. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมิน 

เมื่อเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะที่กำหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้ประเมนิ
กำหนดสมรรถนะ น้ำหนัก และระดับที่คาดหวัง  

สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหารสำหรับตำแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  หรือสมรรถนะประจำสายงาน สำหรับตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที ่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึง
ประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
• การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
• การบริการเป็นเลิศ 
• การทำงานเป็นทีม 

2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภทวิชาการ และ
ตำแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

3) สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะสำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น และ
อำนวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
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• การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
• ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
• ความสามารถในการพัฒนาคน  
• การคิดเชิงกลยุทธ์  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
สมรรถนะ โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่กรณี 

- ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรถนะ 
ตามทีม่าตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละตำแหน่งและแต่ละระดับกำหนด 

- ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมลูเชิงประจักษหรือ
ค่าทางสถิติที่เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือวัดหรือตัวบ่งชี้บอกถึงกระบวนการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับการประเมินใช้ประเมินตนเอง วาเปนไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอยเพียงไร 

- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับ
การประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมี
สมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - ระดับ 5 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่
ผู้ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0(ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
โดยการนำระดับทีผู่้ประเมิน ประเมินได้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะที่

ประเมินได้ ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน หรือหากมีระดับที่ประเมินได้
มากกว่าระดับที่ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น  

- ผลคะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาคำนวณตามสูตร
ที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  

สูตร = ค่าน้ำหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ  
                                           5 
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4. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินดำเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
รอบการประเมินครั้งที่ และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดทำข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน  

5. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
- ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร

หรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จ 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วย
เป็นร้อยละ   

- ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

6. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ให้ผู ้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ดำเนินการพิจารณากำหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/

สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดี
ขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินต่ำกว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที่
คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว  ให้ดำเนินการ
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง   

7. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผล

การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
หนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

8. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
ให้ผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไป (ถ้ามี) เป็นผู ้พิจารณา และให้ความเห็นเกี ่ยวกับผลการประเมิน

ปฏิบัติงาน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

9. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้ประธานกรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ปลัด อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต. แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ ก่อนนำเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. แล้วแต่กรณี 

10. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
ในส่วนนี้ให้นายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เป็นผู้พิจารณาการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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“การประเมินผลการปฏิบัติงาน
   ของพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างประจํา”

ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2563

ประกาศ ก.ท.จ.ระยอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขของ
เทศบาล พ.ศ.2545 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่10) พ.ศ.2563

  และ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดระยอง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขขององค์การบริหารส่วนตําบล 

พ.ศ.2545 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 12) พ.ศ.2563
(เรื่อง วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานส่วนท้องถ่ิน)

1

2
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หนังสือสํานักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท ๐๘๐๙.๓/ว ๑๑ ลว. ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙

เรื่อง
ซักซ้อมแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ลูกจ้างประจํา

หลักการ

      1. มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน   
         (Performance Management)

3

4
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คืออะไร
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ง า น  ( Performance

Management) คือ กระบวนการดําเนินการอย่างเป็นระบบ 
เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุ
เป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการใน
ระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน

หลักการ
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย
    (1) ผลสัมฤทธ์ิของงาน
    (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)

5
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หลักการ
3.  ให้มี การประเ มินผลการปฏิ บัติ งานของ

พนักงานส่วนท้องถ่ิน ปีละ 2 ครั้ง คือ
    (1) ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ต.ค. ถึง 31 มี.ค. 

ของปีถัดไป
    (2) ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เม.ย. ถึง 30 ก.ย. 

ของปีเดียวกัน

1. การเลื่อนข้ันเงินเดือน
2. การเลื่อนระดับ และการแต่งต้ัง
3. การจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ 
4. การให้เงินรางวัลประจําปี    
5. การพัฒนาและแก้ไขการปฏิบัติงาน 
6. การบริหารงานบุคคลเรื่องอืน่ๆ

การประเมินนําไปใช้อะไร

7
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องค์ประกอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น ๒ ส่วน

ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
70 %

(ทดลองปฏิบัติราชการ 50 %) 

สมรรถนะ
30 %

(ทดลองปฏิบัติราชการ 50 %) 

ส่วนที่ 1  ผลสัมฤทธ์ิของงาน

๑. เชิงปริมาณ
๒. เชิงคุณภาพ
๓. ฯลฯ

ตัวช้ีวัด (KPIs) คือ ดัชนีหรือหน่วยวัดความสําเร็จที่กําหนดข้ึน
หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 2

โดยกําหนดเป็นตัวช้ีวัด ดังน้ี

9

10
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การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน

วิธีการกําหนดตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิของงาน

1. ถ่ายทอดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลงานจากบนลงล่าง

2. สอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ

3. การไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของงาน

4. การประเมินความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ  
   ปฏิบัติราชการ

11
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วิธีการถ่ายทอดเป้าหมาย  
และตัวชี้วัด หลักการ

จากบนลงล่าง (Goal 
Cascading Method)

1.เป้าหมายและตัวชี้วัดผลงานควรสอดรับหรือสะท้อน
ภาระหน้าที่ที่ ผู้ รับการประเ มินพึงกระทําไ ด้สํ า เร็จ  
เพ่ือผลักดันให้เป้าหมายการปฏิบัติราชการของผู้ประเมิน
หรือหน่วยงานบรรลุผล
2.ควรใช้ตัวชี้ วัดและค่าเป้าหมายของผู้ประเมินหรือ
หน่วยงานเป็นตัวต้ัง อาจกําหนดรูปแบบใดแบบหนึ่ง ดังนี้
2.1 เป็นตัวชี้วัดหรือค่าเป้าหมายตัวเดียวกับผู้ประเมิน/หนว่ยงาน
2.2 แบ่งส่วนจากตัวชี้วัดหรือค่าเป้าหมายของผู้ประเมิน/หน่วยงาน
2.3 เป็นตัวชี้วัดหรือค่าเป้าหมายคนละตัวกับผู้ประเมิน/หน่วยงาน

รูปแบบท่ี หลักการ
1.เป็นตัวชี้วัดหรือค่าเป้าหมาย
ตัวเดียวกับผู้ประเมิน/หน่วยงาน

-เป็นการถ่ายทอดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการลงมาโดยตรง 
ในกรณีนี้จะเกิดขึ้นเม่ือ

1. ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินต้องรับผิดชอบต่อความสําเร็จ
ร่วมกัน ไม่สามารถแบ่งแยกงานได้อย่างชัดเจน
2. ผู้ประเมินมอบหมายงานให้ กับผู้รับการประเมินทั้งชิ้น  
โดยไม่แบ่งแยกงานเป็นส่วนย่อยๆ

13

14

186



16/06/63

8

ตัวอย่าง  สมใจเป็น ผอ.ศูนย์สารสนเทศ ได้รับมอบหมายว่าในรอบการประเมินนี้ จะต้อง
พัฒนาระบบงานสารสนเทศที่ค้างอยู่ให้แล้วเสร็จ โดยงานดังกล่าวสมใจได้มอบหมายให้สมศักดิ์ 
ซ่ึงเป็นหัวหน้าโครงการรับผิดชอบในการพัฒนาระบบงาน

    เม่ือพิจารณาแล้วในกรณีนี้สมใจจะรับผิดชอบต่อความสําเร็จของการพัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ เนื่องจากเป็น ผอ.ศูนย์ฯ และสมศักดิ์จะต้องรับผิดชอบต่อความสําเร็จเช่นกัน 
เนื่องจากเป็นหัวหน้าโครงการฯ จะเห็นได้ว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกันในการผลักดันการพัฒนา
ระบบงานในสําเร็จ ดังนั้น การกําหนดตัวชี้วัดของสมศักดิ์จึงสามารถยึดตัวชี้วัดเป็นตัวเดียวกัน  
กับตัวชี้วัดของสมใจได้ ดังนี้

ตัวชี้วัด สมใจ

ตัวชี้วัด สมศักด์ิ

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ

ตัวชี้วัดเป็นตัวเดียวกัน

15
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รูปแบบท่ี หลักการ
2. แบ่งส่วนจากตัวชี้วัดหรือค่า
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น /
หน่วยงาน

2.1 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมินแบ่งส่วนจาก
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้ประเมิน 

2.2 ค่าเป้าหมายจะถูกแบ่งย่อยหรือเฉลี่ยให้ผู้รับการประเมิน  
แต่ละรายรับผิดชอบแตกต่างกันไป โดยผู้ประเมินจะรับผิดชอบ
ต่อเป้าหมายรวม
2.3 เป้าหมายรวมเกิดจากผลผลิตของผู้รับการประเมินหลายคน
รวมกัน
2.4 มีผู้รับการประเมินที่มีหน้าที่รับผิดชอบเหมือนกันมากกว่า
หนึ่งคน โดยแต่ละคนรับผิดชอบต่อค่าเป้าหมายที่ต่างกันไป

ตัวอย่าง กองคลังมีเป้าหมายในการจัดเก็บรายได้ประจําปี โดยเป้าหมายรวม
ดังกล่าวเป็นผลจากการจัดเก็บรายได้ของเจ้าหน้าที่ในกองคลังแต่ละคน ดังนั้น  
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดจะถูกแบ่งไปยังผู้รับผิดชอบแต่ละคนในกองคลัง

ตัวชี้วัดของกองคลัง

ยอดจัดเก็บของนาย ก. ยอดจัดเก็บของนาง ข. ยอดจัดเก็บของนาย ค.

17
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รูปแบบท่ี หลักการ
3.เป็นตัวชี้วัดหรือค่าเป้าหมาย
คนละตัวกับผู้ประเมิน/หน่วยงาน

3.1 ตัวช้ีวัดหรือค่าเป้าหมายคนละตัวกับผู้ประเมิน แต่เป็น
ตั ว ช้ี วั ดและค่ า เป้ าหมายที่ ส ะท้ อนงานที่ เ ป็ นส่ วนหนึ่ ง  
ของเป้าหมายรวมของผู้ประเมินหรือหน่วยงาน
3.2 ผู้ รับการประเ มินได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการ  
เพียงด้านเดียว เนื่องจากไม่ถูกคาดหวังว่าจะต้องรับผิดชอบ  
ต่อความสําเร็จทั้งหมดตามเป้าหมายของผู้ประเมิน
3.3 งานตามเป้าหมายจะถูกแบ่งเป็นส่วนๆ
3.4 มอบหมายให้ผู้ รับการประเ มินหลายคนรับผิดชอบ  
ในเนื้องานที่แตกตางกันไป

ตัวอย่าง สมศักด์ิ เป็นหัวหน้าโครงการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ มีตัวชี้วัด 
คือ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยงานดังกล่าวสมศักด์ิ  
มีเพ่ือนร่วมงาน 2 คน โดยมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน ดังนี้
-นาย ก. ทําหน้าท่ีออกแบบระบบงาน
-นาย ข. ทําหน้าท่ีพัฒนาโปรแกรม และนําระบบงานไปสู่การปฏิบัติ

ตัวชี้วัด สมศักด์ิ : ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ

ตัวชี้วัด นาย ก. : ระดับความสําเร็จในการ
ออกแบบระบบงาน

ตัวชี้วัด นาย ข. : ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาโปรแกรมและนําระบบไปสู่การปฏิบัติ

19
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ส่วนที่ 2
การประเมินสมรรถนะ

สมรรถนะ

สมรรถนะประจําสายงาน
อย่างน้อย ๓ สมรรถนะ

สมรรถนะหลัก
๕ สมรรถนะ

สมรรถนะประจําผู้บริหาร
๔ สมรรถนะ

21
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สมรรถนะตําแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถ่ิน หรือ อํานวยการท้องถ่ิน

สมรรถนะประจําผู้บริหาร
4 สมรรถนะ

สมรรถนะหลัก
5 สมรรถนะ

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 

และจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทํางานเป็นทีม

1. การเป็นผู้นําในการเปล่ียนแปง
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ์

สมรรถนะตําแหน่ง
ประเภทวิชาการ และทั่วไป

สมรรถนะประจําสายงาน
ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ

สมรรถนะหลัก
5 สมรรถนะ

1. ..........................................
2. ..........................................
3. ..........................................

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 

และจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทํางานเป็นทีม

23
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สมรรถนะประจําสายงาน

๑. การกํากับติดตามอยา่งสม่ําเสมอ
๒. การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ
๓. การแก้ไขปัญหาและดําเนินการเชิงรุก
๔. การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล
๕. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อยา่งสร้างสรรค์
๖. การคิดวิเคราะห์
๗. การบริหารความเสี่ยง

ฯลฯ

๒๒ สมรรถนะ ประกอบด้วย

สมรรถนะประจําสายงาน
ประเภทวิชาการ

1. การแก้ไขปัญหาและดําเนินการเชิงรุก
2. การคิดวิเคราะห์
3. การสั่งสมความรู้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ
4. ความละเอียดรอบคอบ และความถูกต้องของงาน

ตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล นักจัดการงานทั่วไป 
และนักวิเคราะห์นโยบายและแผน

25
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สมรรถนะประจําสายงาน
ประเภทวิชาการ

1. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์
2. การสั่งสมความรู้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ
3. ความละเอียดรอบคอบ และความถูกต้องของงาน

ตําแหน่งนิติกร และนักจัดการงานทะเบียนและบัตร

สมรรถนะประจําสายงาน
ประเภททั่วไป

1. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์
2. การสั่งสมความรู้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ
3. ความละเอียดรอบคอบ และความถูกต้องของงาน

ตําแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานทะเบียน และ
เจ้าพนักงานเวชสถิติ

27
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ระดับสมรรถนะ

ระดับที่ ๐ หมายถึง ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี
อย่างชัดเจน 

ระดับที่ ๑ หมายถึง แสดงความพากเพียรพยายาม 
และต้ังใจทํางานให้ดี

ระดับที่ ๒ หมายถึง แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ
         สามารถทํางานได้ผลงาน

ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ หรือ
ตามมาตรฐานขององคก์ร

ระดับที่ ๓ หมายถึง แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
         ปรับปรุงวิธีการทํางาน

เพื่อพัฒนาผลงานให้โดดเด่น
เกินกว่าเป้าหมายมาตรฐาน
ที่องค์กรกําหนด

ระดับที่ ๔ หมายถึง แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
         อุตสาหะมานะบากบั่นเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่ท้าทาย หรือ
         ได้ผลงานที่โดดเด่นฯ

29
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ระดับที่ ๕ หมายถึง แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
วิเคราะห์ผลได้ผลเสีย และ
สามารถตัดสินใจได้แม้จะมี
ความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย

ระดับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ

1. ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป
2. ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90
3. ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80
4. พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70
5. ต้องปรับปรุง ต่ํากว่าร้อยละ 60 
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ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน
ที่ ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน
1 นายก อปท. ปลัด อปท.
2 ปลัด อปท. 1. รองปลัด อปท.

2. ผอ.สํานัก/กอง
3.หน.ส่วนราชการที่เรียกช่ือ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า
สํานัก/กอง

ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน
ที่ ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน
3 ผอ.สํานัก/กอง

ผอ.สํานัก/กองการศึกษาฯ

ผอ.สํานัก/กองสาธารณสุขฯ

ข้าราชการ/พนักงานสว่น
ท้องถ่ิน ที่อยู่ในบังคับบัญชา
1. ผอ. สถานศึกษา
2. ขรก.ในกอง และ ครู ศพด.
หน.ศูนย์บริการสาธารณสุขฯ

4 ผอ.สถานศึกษา

หน.ศูนย์บริการสาธารณสขุฯ

ครู โรงเรียน

ขรก.ในศูนย์บริการฯ

33
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ขั้นตอนการดําเนนิการ

ธ.ค. 62

ม.ค. 63

ต.ค. 62

พ.ย. 62

ก.พ. 63

มี.ค. 63

รอบการประเมิน คร้ังท่ี 1
รอบการประเมิน คร้ังท่ี 2 เริ่มรอบการประเมินท่ี 1

ระหว่างรอบการประเมิน
ติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและให้
ความสําคัญกับการพัฒนางานและพฤติกรรม

เม.ย. 63

พ.ค. 63

มิ.ย. 63

ก.ค. 63

ส.ค. 63

ก.ย. 63

เริ่มรอบการประเมิน
  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน มีหน้าท่ีกําหนดและจัดทํา
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินฯ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์(บนลง
ล่างเป็นหลัก) เป้าหมาย และตัวชี้วัด หรือกําหนดหลักฐาน 
กําหนดสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ําหนัก และระดับท่ีคาดหวัง

เริ่มรอบการประเมินท่ี 2

ครบรอบการประเมิน
1. ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง
2. ผู้ประเมินประเมินผลการปฏิบัติงาน
3. แจ้งผลการประเมินให้กับผู้รับการประเมินทราบ
4. จัดทําบัญชีรายชื่อเรียงลําดับตามผลคะแนน และเสนอ
    ต่อคณะกรรมการกลั่นกรองฯ
5. อปท. ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น  
   เปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือยกย่อง ชมเชย สร้างแรงจูงใจ
5. อปท. แต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองฯ พิจารณา
    ทําความเห็นเสนอต่อนายก อปท.

ส้ินสุดรอบการประเมินท่ี 2

อปท.ประกาศหลักเกณฑ์
และวธิีการประเมนิให้ทราบ

เร่ิมรอบการประเมิน
  

ระหว่างรอบการประเมิน

ครบรอบการประเมิน

นายก อปท. แต่งต้ัง
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มีองค์ประกอบ ดังน้ี
1. ปลัด อปท. เป็นประธาน
2. รองปลัด/หน.ส่วนราชการไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ
3. พนักงานส่วนท้องถิ่นงานการเจ้าหน้าที่ เป็นเลขานุการ
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หน้าที่ของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลฯ

๑. กลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน

3. เสนอความเห็นเก่ียวกับมาตรฐาน และความเป็นธรรม
    ของการประเมินผล

2. ตรวจสอบหลักฐานหรือตัวช้ีวัดที่จัดทําไว้ประกอบ
    การประเมิน

แบบประเมินผลการปฏบิตัิงานของพนักงานส่วนท้องถ่ิน

37
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ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน

39
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ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน

41
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ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏบิตัิราชการ

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  (ต่อ)

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 

ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน

43
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ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อปท. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นคณะกรรมการกลั่นกรอง

เป้าหมายเชิงปริมาณ หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ถูก
กําหนดขึ้นเพื่อใช้วัดสิ่งที่นับได้ หรือสิ่งที่มีลักษณะเชิงกายภาพ โดยมีหน่วยวัด เช่น 
จํานวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น  การกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะ
สําหรับการวัดในสิ่งที่จับต้องได้เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน

เป้าหมายเชิงคุณภาพ หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ใช้วัดสิ่ง
ที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใดๆ แต่จะเป็นการวัดที่อิงกับ ค่าเป้าหมาย
ที่มีลักษณะพรรณนา หรือเป็นคําอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน ณ  ระดับค่าเป้าหมาย 
เช่น วัดคุณภาพชีวิต วัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ วัดความถูกต้องของงาน 

เป้าหมายเชิงประโยชน์ หมายถึง การกําหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดโดยการ
วัดจากความสําเร็จของระยะเวลา ความประหยัด ความคุ้มค่า ในการดําเนิน
โครงการ/งาน/กิจกรรม ว่าตรงตามเป้าหมายที่กําหนดของโครงการหรือไม่ 
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ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย
น้ําหนัก
(ร้อยละ)

(c)

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D)

1 2 3 4 5

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย 
และเกณฑ์ให้คะแนนที่ผูรั้บการประเมินและผูป้ระเมินตกลงร่วมกนักาํหนดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ

ระดับที่ 5  ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมายมาก
ระดับที่ 4  ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย
ระดับที่ 3  ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง
ระดับที่ 2  ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ํากว่าเป้าหมาย
ระดับที่ 1  ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ํากว่าเป้าหมายมาก

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง

ตําแหน่งประเภท ระดับ ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง

บริหารท้องถ่ิน
สูง 3

กลาง 3
ต้น 3

อํานวยการท้องถ่ิน
สูง 3

กลาง 3
ต้น 3

วิชาการ

เช่ียวชาญ 3
 ชํานาญการพิเศษ 3

ชํานาญการ 2
ปฏิบัติการ 1

ท่ัวไป
อาวุโส 2

ชํานาญงาน 1
ปฏิบัติงาน 1
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คะแนนสมรรถนะตามตารางเปรียบเทียบค่าคะแนน

ระดับท่ี ระดับสมรรถนะท่ีประเมินได้
คาดหวัง 0 1 2 3 4 5

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน

2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน

3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน

4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน

5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 5 คะแนน

มาตรฐานกําหนดตําแหน่งนักทรัพยากรบคุคลชํานาญการ
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